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L A p p l i c a n t I n f o r m a t i o n 

N a m e : 
A d d r e s s : 
C i t y , S t a t e , Z i p : 
P h o n e : 
F a x : 

A f f i l i a t i o n ( c h e c k o n e ) 

M r s . R o s a L . P a r k s 
6 5 C a d i l l a c S q u a r e , S u i t e 2 2 0 0 
D e t r o i t , M i c h i g a n 4 8 2 2 6 
( 3 1 3 ) 9 6 5 - 0 6 0 6 
( 3 1 3 ) 8 9 4 - 3 5 6 6 

X 

I n d i v i d u a l 
R e p r e s e n t a t i v e o f g o v e r n m e n t e n t i t y 
R e p r e s e n t a t i v e o f n o n - p r o f i t e n t i t y 
O t h e r ( p l e a s e d e s c r i b e ) : 

G e n e r a l I n f o n n a t i o n 

P r o p o s e d N a m e o f A c a d e m y : 
P r o p o s e d D a t e o f O p e n i n g : 
P r o p o s e d A g e o r G r a d e L e v e l s : 

P r o p o s e d E n r o l l m e n t 
Y e a r 1 : 2 5 0 
Y e a r 2 : 3 0 0 
Y e a r 3 : 3 5 0 

R o s a & R a y m o n d P a r k s A c a d e m y f o r S e l f - D e v e l o p m e n t 
S e p t e m b e r , 1 9 9 7 
G r a d e s K - 1 2 ( i n i t i a l y e a r G r a d e s 6 - 1 2 ) 

T a r g e t P o p u l a t i o n : S t u d e n t s e l i g i b l e f o r K i n d e r g a r t e n t h r o u g h T w e l v e , w h o s e p a r e n t s 
d e s i r e a m u l t i - c u l t u r a l , s e l f -paced , t e c h n o l o g y - b a s e d , i n s t r u c t i o n a l 
d e l i v e r y s y s t e m d e s i g n e d t o m e e t a s t u d e n t s i n d i v i d u a l n e e d s a n d 
a b i l i t i e s . P a r e n t s w i l l d e s i r e a n e d u c a t i o n a l e n v i r o n m e n t f o r t h e i r 
c h i l d r e n w h i c h p r o v i d e s f o r i n s t r u c t i o n n o t o n l y i n t h e c o r e 
a c a d e m i c s u b j e c t a reas , b u t a l s o i n n o n - v i o l e n t t r a i n i n g , c h a r a c t e r 
d e v e l o p m e n t , e t i q u e t t e , a n d r e s p e c t . O u r s t u d e n t s a n d p a r e n t s , as 
a n e n t i r e f a m i l y , w i l l b e p r o v i d e d o p p o r t u n i t i e s t o d e v e l o p a 
t h o r o u g h k n o w l e d g e o f t h e h i s t o r y o f t h e A f r i c a n A m e r i c a n 
s t r u g g l e f o r d v i l rights, a l o n g w i t h a sense o f r e s p o n s i b i l i t y f o r 
t h e m s e l v e s a n d t h e i r c o m m u n i t i e s . 
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Schedule 1 P r o p o s e d B o a r d o f D i r e c t o r s 

M r s . R o s a L . P a r k s , C o - f o u n d e r 
R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f - D e v e l o p m e n t 

9 3 1 1 W i l d e m e r e 
D e t r o i t , M I 4 8 2 0 6 

313 -898 -6776 
C h a i r w o m a n o f t h e B o a r d , L e n g t h o f T e r m ; 3 y e a r s ^ 

M s . E l a i n o ^ E a s o n S t e e l e , C o - f o u f i d e r 
R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e foFSelf-Development 

/ a d e l e ^ r e 
r - ^ 8 2 0 6 

93 i r 
D e t r o i t 

313.-
P r e s i d e n t , L e n g t h o f T e l m : 3 y e a r s 

f 9 8 - f 

D r . B a r b a r a M e n z i e , M . D . , V i c e P r e s i d e n t 
R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f - D e v e l o p m e n t 

9 3 1 0 O t s e g o 
D e t r o i t , M I 4 8 2 0 6 

3 1 3 - 9 6 5 - 0 6 0 6 
V i c e P r e s i d e n t , L e n g t h o f T e r m : 2 y e a r s 

M r . J i m P a r k e r , F i n a n c i a } . S e c r e t a r y 
R o s a & R a y m o n d l R ^ k s I n s t i t u t e T o r S e l f - D e v e l o p m e n t 

ter 
H i g h l a n d P ^ K M I 4 8 2 2 6 

3 J ^ 6 5 - 0 ^ 6 
T r e a s u r e r , L e n g t h o f T e r m : 2 y e a r s 

M r s . B v W 
R o s a & R a y m o n d 

E a s o n , P ^ J i a A e n t a r i a n 
e f o r S e l f - D e v e l o p m e n t 

r C a n f i e l d 
D e t f o i \ M I 4 8 2 0 7 

/ 3 1 3 - 9 ^ . - 0 6 0 6 
S e c r e t a r y , L e n g t h o f T e r m : 1 y e a r 
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Schedule 2 S t a t e m e n t o f P m p o s e 

T h e f o l l o w i n g s t a t u t o r y p u r p o s e s w i U b e fijlfilled b y t h e e d u c a t i o n a l g o a l s a n d p r o g r a m s o:^ a n d 
c u r r i c u l u m o f f e r e d b y , t h e p u b l i c s c h o o l a c a d e m y . (Required by law to check at least one.) 

X T o i m p r o v e a c h i e v e m e n t f o r a l l s t u d e n t s , i n c l u d i n g , b u t n o t l i m i t e d t o , e d u c a t i o n a l l y d i s a d v a n t a g e d 
s t u d e n t s , b y e n h a n c i n g t h e l e a r n i n g e n v i r o n m e n t 

_ X _ T o s t i m u l a t e i n n o v a t i v e t e a c h i n g m e t h o d s . 

_ X _ T o crea te p r o f e s s i o n a l o p p o r t u n i t i e s f o r t e a c h e r s i n a n e w ^Tpe o f p u b l i c s c h o o l i n w h i c h t h e s c h o o l 
s t r u c t u r e a n d e d u c a t i o n a l p r o g r a m c a n b e i n n o v a l i v e l y d e s i g n e d a n d m a n a g e d b y t e a c h e r s a t t h e s c h o o l 
s i t e l e v e l 

_ X _ T o a c h i e v e a c c o u n t a b i l i t y f o r s t u d e n t e d u c a t i o n a l o u t c o m e s b y p l a d n g f u U r e s p o n s i b i l i t y f o r 
p e r f o r m a n c e a t t h e s c h o o l s i t e l e v e l . 

_ X _ T o p r o v i d e p a r e n t s a n d s t u d e n t s Tvitii g r e a t e r c h o i c e s a m o n g p u b l i c s c h o o l s , b o t h -wi th in a n d o u t s i d e 
t h e i r e x i s t i n g s c h o o l d i s t r i c t s . 

_ X _ T o d e t e r m i a e w h e t h e r s ta t e e d u c a t i o n a l f i m d s c a n b e e f fec t ive ty , e f B d e n t i y , a n d e q u i t a b l y u t i l i z e d b y 
a l l o c a t i n g f i m d s o n a p e r s t u d e n t b a s i s d i r e c t l y t o t h e s c h o o l r a t h e r t h a n t h r o u g h t h e s c h o o l d i s t i i c t 
a d m i n i s t r a t i o n . 
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Schedule 3 S t a t e m e n t o f E d u c a t i o n a l G o a l s 

M i s s i o n S t a t e m e n t 

T h e m i s s i o n o f t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y f o r S e l f D e v e l o p m e n t ( t h e " A c a d e m y " ) , i s 
t o p r o v i d e m e n t o r i n g a n d a l t e r n a t i v e l e a r n i n g , t h r o u g h c r e a t i v e e d u c a t i o n a l t e c h n i q u e s , t h a t 
i n c o r p o r a t e t h e p h i l o s o p h i e s o f R o s a a n d R a y m o n d P a r k s . T h e P r i n c i p l e s a r e b a s e d o n t h e i r l i f e 
e x p e r i e n c e s o f p r i d e , d i g n i t y a n d c o u r a g e . S t u d e n t s w i l l b e e d u c a t e d a n d t r a i n e d i n a c o m m u n i t y , 
e n v i r o n m e n t t o t r a n s f e r c o m m o n s e n s e a n d s u r v i v a l s k i l l s i n t o l e a d e r s h i p a n d m a r k e t a b l e s k i l l s . 

T h e A c a d e m y w i U a l s o p r o v i d e t r a i n i n g i n l i f e s k O l s t h a t i n c o r p o r a t e t h e p h i l o s o p h i e s o f R o s a a n d 
R a y m o n d P a r k s : d i g n i t y w i t h p r i d e , c o u r a g e w i t h p e r s e v e r a n c e a n d p o w e r A v i t h d i s c i p l i n e . 
S t u d e n t s w i l l u s e h o U s t i c a p p r o a c h e s t o p r e p a r e f o r t h e g l o b a l c o m m u m t y i n b u s i n e s s , t e c h n o l o g y , 
t r a n s p o r t a t i o n m a n a g e m e n t , e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , s e r v i c e p r o d u c t i o n a n d h e a l t h a b u s e 
p r e v e n t i o n . 

E d u c a t i o n a l G o a l s 

• T o m o t i v a t e a l l s t u d e n t s a n d f a m i l i e s t o i n c r e a s e r e c e p t i v i t y t o 
l e a r n i n g a n d g r o w t h i n a l l a s p e c t s o f l i f e . 

• T o e n s u r e t h a t e a c h s t u d e n t r e c e i v e s a s o K d f o u n d a t i o n i n t h e c o r e 
a c a d e m i c s u b j e c t a r e a s . 

• T o p r o v i d e a n e n v i r o n m e n t w h e r e a l l s t u d e n t s a n d f a n a i l y m e m b e r s 
c a n b e n e f i t from s h a r i n g ; t h o s e w h o t e a c h , g i v e a n d t h o s e w h o 
r e c e i v e , g i v e a l s o . H e a l t h y c o m p e t i t i o n w i U b e e n c o u r a g e d t h r o u g h 
t h e p r i n c i p l e s o f p r i d e , d i g n i t y a n d c o u r a g e . 

• T o p r o v i d e a n e d u c a t i o n a l e n v i r o n m e n t w h e r e s t u d e n t s f o c u s o n 
s e l f i m p r o v e m e n t b y g r a p h i n g t h e i r g r o w t h a n d m a t u r i t y i n 
c o m m u n i c a t i o n s , j o u r n a l i z i n g , n e t - w o r k i n g , b u d g e t m a n a g e m e n t , 
e t c . E t i q u e t t e , b o d y l a n g u a g e , a p p e a r a n c e a n d a t t i t u d e s w i l l b e 
r e s e a r c h e d , d e m o n s t r a t e d , a n d i n c o r p o r a t e d i n t o t h e d e v e l o p m e n t 
o f l e a d e r s h i p a n d m a r k e t a b l e s k i l l s . 

• T o p r o v i d e f o r w r i t t e n e n t r a n c e a n d e x i t p r o f i c i e n c y p e r f o r m a n c e 
r e s u l t s f o r e a c h s t u d e n t , i n c o r p o r a t i n g w e e k l y p r o g r e s s r e v i e w t o 
e n s u r e a l l s t u d e n t s r e m a i n o n t a r g e t t o w a r d s a c h i e v i n g t h e i r 
i n d i v i d u a l g o a l s . 
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T o p r o v i d e a s e t t i n g w h e r e s t u d e n t s , a l o n g w i t h t h e i r f a n u l y 
m e m b e r s , a r e e n c o u r a g e d t o b e c o m e p r o f i c i e n t i n t h e u s e o f n e w 
t e c h n o l o g y . 

T o p r o v i d e f o r o p p o r t u n i t i e s f o r s t u d e n t s t o e x p l o r e a n d d e v e l o p 
l i f e s k i l l s s u c h as t h e n e e d t o p r o v i d e f o r o n e ' s s e l f F a m i l y a n d 
c o m m u n i t y w i l l b e i d e n t i f i e d , d e f i n e d a n d e x a m i n e d f o r 
u i c o r p o r a t i o n o r d e v e l o p m e n t i n t o m a r k e t a b l e a s s e t s . S t u d e n t 
l e a d e r s a n d s u p p o r t t e a m s from v a r i o u s e t h n i c a n d s o c i o e c o n o m i c 
b a c k g r o u n d s , w i l l i n v e s t i g a t e l i f e s l d l l s t h r o u g h s o c i a l i n t e r a c t i o n , 
s p o r t s , w o r k s h o p s , s e m i n a r s , p a n e l d i s c u s s i o n s a n d t e c h n i c a l 
p r o g r a m s . T h e e m p h a s i s o n h o H s m , t h e u n i o n o f m i n d , b o d y a n d 
s p i r i t , w i U b e e n c o u r a g e d d u r i n g a l l p h y s i c a l a n d m e n t a l a c t i v i t y . 
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Schedule 4 P r o g r a m s a n d C u r r i c u l a 

A c a d e m i c P r o g r a m a n d C u r r i c u l u m 

T h e A c a d e m y ' s a c a d e m i c p r o g r a m a n d c u r r i c u l u m w i l l b e b a s e d o n t h e M i c h i g a n C u r r i c u l u m 
F r a m e w o r k - C o n t e n t S t a n d a r d s a n d B e n c h m a r k s , w h i l e i n s t i t u t i n g l e a r n i n g o b j e c t i v e s a n d 
t e a c h i n g m e t h o d o l o g i e s u n i q u e t o o u r m i s s i o n a n d t a r g e t p o p u l a t i o n . O u r p r o g r a m s w i l l b e 
g r o u n d e d i n t h e p h i l o s o p h i e s o f R o s a a n d R a y m o n d P a r k s : d i g n i t y w i t h p r i d e , c o u r a g e w i t h 
p e r s e v e r a n c e a n d p o w e r w i t h d i s c i p l m e . S t u d e n t s w i l l s e t s h o r t a n d l o n g r a n g e g o a l s t h a t i m p r o v e 
p e r f o r m a n c e , e m p h a s i z e s t r e n g t h s a n d c u s t o m i z e c o n s i d e r e d c a r e e r p a t h s . U s i n g a c o l l a b o r a t i v e 
a n d t e a m - b a s e d a p p r o a c h , q u a h f i e d e d u c a t o r s , s k i l l e d p r o f e s s i o n a l s , p e e r c o u n s e l o r s a n d p o s i t i v e 
r o l e m o d e l s a U w i l l b e u t i l i z e d t o p r o v i d e t r a i n i n g t h a t i s i n t e g r a t e d w i t h i n a v a r i e t y o f e x p e r i e n t i a l 
l e a r n i n g a c t i v i t i e s a n d i s w o v e n a c r o s s t h e f o l l o w i n g k e y f o c u s a r e a s : 

• E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 
• C r i t i c a l T h i n k i n g 
• H e a l t h E d u c a t i o n 
• P o U t i c a l A w a r e n e s s 
• S e i f E m p o w e r m e n t 
• C o m m u n i c a t i o n s 
• S p i r i t u a l P r i n c i p l e s 
• H i s t o r i c a l R o o t s 
• S e r v i c e P r o d u c t i o n 

W h i l e a l l s t u d e n t s Avi l l b e p r o v i d e d i n s t r u c t i o n i n t h e c o r e a c a d e m i c s u b j e c t a r e a s o f m a t h e m a t i c s , 
l a n g u a g e a r t s , s c i e n c e a n d s o c i a l s t u d i e s , t e a c h i n g a n d l e a r n i n g w i U n o t t a k e p l a c e i n a v a c u u m o r 
s o l e l y i n a c l a s s r o o m e n v i r o n m e n t , b u t i n s t e a d t h r o u g h p a r t i c i p a t i o n m a c t i v e a n d r e a l - K f e l e a r n i n g 
e x p e r i e n c e s d e s i g n e d t o m a x i m i z e e a c h s t u d e n t ' s a b i l i t y t o a c q u i r e a n d i n t e r n a l i z e t h e s k i l l s 
n e c e s s a r y t o s u c c e s s f u l l y p a r t i c i p a t e i n s o c i e t y . 

T h e A c a d e m y ' s p r o g r a m s w i l l a l s o u t i l i z e c o m p u t e r s a n d t e c h n o l o g y as a t o o l f o r p r o v i d i n g a l l 
s t u d e n t s a n d t h e i r f a m i l i e s a c c e s s t o t h e e v e r - e x p a n d i n g w e a l t h o f g l o b a l i n f o r m a t i o n . T h r o u g h 
t h e i m p l e m e n t a t i o n o f N o v a N E T , s t u d e n t s w i l l h a v e a c c e s s t o t h o u s a n d s o f p r o v e n c u r r i c u l u m 
l e s s o n s , m a k i n g i t p o s s i b l e t o m a t c h e a c h s t u d e n t t o a n i n d i v i d u a l a n d p e r f o r m a n c e - b a s e d l e a r n i n g 
p l a n . O u r s t a n d a r d c u r r i c u l u m w U l b e m a t c h e d t o t h e M c h i g a n C o r e C u r r i c u l u m M o d e l C o n t e n t 
a n d S t a n d a r d s , w h i l e o u r c u s t o m i z e d c u r r i c u l u m w i l l b e m a t c h e d t o t h e i m i q u e g o a l s a n d 
o b j e c t i v e s o f t h e A c a d e m y . T h r o u g h t h e u s e o f N o v a N E T , n o t o n l y i s a m e l d i n g o f t h e t w o 
s t r a n d s p o s s i b l e , b u t o u r c u r r i c u l u m w U l a l w a y s b e u p - t o - d a t e e v e n a s n e w d i s c o v e r i e s a n d 
c h a n g i n g e v e n t s a r o u n d t h e w o r l d o c c u r . A l l f a m i l y m e m b e r s w i h h a v e a c c e s s t o o u r N o v a N E T 
s y s t e m as t h e A c a d e m y b e l i e v e s b u i l d i n g s t r o n g f a m i l i e s h e l p s t o e n s u r e n o t o n l y t h e s u c c e s s o f 
e a c h o f o u r s t u d e n t s , b u t o u r c o m m u n i t y a t l a r g e . 
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F o r d e t a i l s o f o u r e x i s t i n g p r o g r a m ( T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e t f -
D e v e l o p m e n t ) , o n w h i c h t h e A c a d e m y ' s p r o g r a m w i l l b e b a s e d , p l e a s e s e e A t t a c h m e n t A. F o r 
d e t a i l s o f t h e N o v a N E T C u r r i c u l u m , p l e a s e s e e A t t a c h m e n t B . 
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Schedule 5 P r o p o s e d A d m i s s i o n s P o l i c y 

T h e A c a d e m y w i l l n o t c h a r g e t u i t i o n a n d w i l l n o t d i s c r i m i n a t e i n i t s p u p i l a d m i s s i o n s p o H c y o r 
p r a c t i c e s o n t h e b a s i s o f i n t e l l e c t u a l o r a t h l e t i c a b H i t y , m e a s u r e s o f a c h i e v e m e n t o r a p t i t u d e , s t a t u s 
as a h a n d i c a p p e d p e r s o n , o r a n y o t h e r b a s i s t h a t w o u l d b e ULega l i f u s e d b y a s c h o o l d i s t r i c t . 

F o r first y e a r o p e r a t i o n s , e n r o l h n e n t w i U b e o p e n t o a l l s t u d e n t s w h o a r e r e s i d e n t s o f t h i s s t a t e , 
e h g i b l e f o r e n r o l l m e n t i n g r a d e s 6 t h r o u g h 1 2 a n d w h o s e p a r e n t s d e s i r e a n e d u c a t i o n a l c h o i c e f o r 
t h e i r c h i l d ( r e n ) o f f e r e d b y o u r p a r t i c u l a r m i s s i o n , e d u c a t i o n p r o g r a m ( s ) a n d g o a l s , t a r g e t 
p o p u l a t i o n , m e t h o d s o f a s s e s s m e n t , c u r r i c u l u m , s c h o o l y e a r a n d s c h o o l d a y s c h e d u l e s , a n d 
g o v e r n a n c e s t r u c t u r e . 

S h o u l d t h e n u m b e r o f a p p H c a n t s e x c e e d t h e n u m b e r o f a v a i l a b l e spaces , t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y w i l l c o n t r a c t w i t h a n a p p r o v e d C e r t i f i e d P u b h c A c c o x m t a n t , o r o t h e r r e c o g n i z e d b o d y 
a l l o w a b l e b y l a w , t o c o n d u c t a s c i e n t i f i c r a n d o m l o t t e r y f o r t h e s e l e c t i o n o f s t u d e n t s . T h e l o t t e r y 
s h a l l b e c o n s t r u c t e d b a s e d o n s t u d e n t c a p a c i t y p e r g r a d e l e v e l . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w i l l 
i n n o w a y d i r e c t l y i n f l u e n c e t h e r a c i a l , e t h i c , o r g e n d e r m a k e - u p o f i t s s t u d e n t p o p u l a t i o n i m l e s s 
r e q u i r e d t o d o s o b y s o m e o t h e r l a w o r p r e v i o u s d e s e g r e g a t i o n o r d e r . H o w e v e r , s i b l i n g s o f 
s t u d e n t s a l r e a d y e n r o l l e d a t t h e P u b U c S c h o o l A c a d e m y , a s w e l l a s s t u d e n t s e n r o l l e d i n t h e P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y i n t h e p r e c e d i n g y e a r , m a y b e g i v e n first p r i o r i t y . 

S t u d e n t s n o t c h o s e n f o r a g i v e n y e a r , w i t h t h e i r p a r e n t s ' o r l e g a l g u a r d i a n ' s w r i t t e n p e r m i s s i o n , 
s h a l l b e p l a c e d o n a w a i t i n g h s t f o r t h e n e x t a v a i l a b l e o p e n i n g . T h e o r d e r o f t h e w a i t i n g H s t s h a l l 
a l s o b e g e n e r a t e d b y a s c i e n t i f i c a l l y c o n d u c t e d r a n d o m l o t t e r y . A l l s t u d e n t s s h a l l r e c e i v e w r i t t e n 
n o t i f i c a t i o n f o l l o w i n g t h e i n i t i a l l o t t e r y ( i f o n e i s n e c e s s a r y ) o f t h e i r a c c e p t a n c e o r e x a c t p o s i t i o n 
o n t h e w a i t i n g h s t . A l l s t u d e n t s m a k i n g t h e w a i t m g H s t m a y a p p l y , 'm w r i t i n g , f o r a n a u t o m a t i c 
c o n t i n u a n c e o f t h e i r w a i t i n g H s t s t a t u s . S t u d e n t s w i s h i n g t o r e m a i n o n t h e w a i t i n g H s t m u s t 
s u b m i t t h e a u t o m a t i c c o n t m u a n c e n o l a t e r t h a n t h i r t y ( 3 0 ) d a y s from r e c e i p t o f n o t i f i c a t i o n i n 
o r d e r t o c o n f i r m a n d m a i n t a i n t h e i r p o s i t i o n o n t h e w a i t i n g H s t . 

N e w o p e n i n g s , w i t h i n a n y g r a d e l e v e l a n d r e g a r d l e s s o f w h e n t h e y o c c u r , s h a U a l w a y s b e first 
o f f e r e d t o s t u d e n t s o n t h e w a i t i n g H s t e h g i b l e f o r t h a t g r a d e l e v e l . S t u d e n t s a n d p a r e n t s m a y 
r e q u e s t i n w r i t i n g , a t a n y t k n e , t h a t t h e s t u d e n t ' s n a m e b e w i t h d r a w n from t h e w a i t i n g H s t . 
S t u d e n t s o n t h e w a i t i n g H s t w h o d o n o t r e n e w t h e i r i n t e n t i o n t o r e m a i n o n t h e w a i t i n g H s t s h a U b e 
r e m o v e d from t h e Hs t . A H s t u d e n t s a r e e h g i b l e t o r e a p p l y d u r i n g t h e n o r m a l e n r o l l m e n t p e r i o d f o r 
a n y y e a r e v e n i f t h e y h a v e r e q u e s t e d r e m o v a l from t h e w a i t i n g H s t i n t h e p r e v i o u s y e a r . I f t h e r e 
a r e m o r e a p p H c a t i o n s t o e n r o U i n t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y t h a n t h e r e a r e s p a c e s a v a i l a b l e , 
p u p U s s h a H b e s e l e c t e d t o a t t e n d u s i n g a r a n d o m s e l e c t i o n p r o c e s s . A l s o , t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a U a U o w a n y p u p i l w h o w a s e n r o l l e d i n t h e u n m e d i a t e l y p r e c e d i n g s c h o o l y e a r t o 
e n r o U H i t h e A c a d e m y i n t h e a p p r o p r i a t e g r a d e u n l e s s t h e a p p r o p r i a t e g r a d e i n n o t b e i n g o f f e r e d a t 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 
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T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w i l l w o r k t h r o u g h a n u m b e r o f c o m m u n i c a t i o n s c h a n n e l s t o i d e n t i f y 
a n d r e c r u i t s t u d e n t s , i n c l u d m g d i s t r i b u t i o n o f f l y e r s a t a r e a c h u r c h e s , c o m m u n i t y c e n t e r s , d a y c a r e 
i n s t i t u t i o n s ( i f a p p h c a b l e ) , l o c a l b u s i a e s s e s ; m a l d n g u s e o f t h e m e d i a t h r o u g h r a d i o a n d c a b l e 
p u b h c s e r v i c e a n n o u n c e m e n t s ; a n d p u b h c a t i o n o f t h e a r t i c l e s o f i n c o r p o r a t i o n , t h e e n r o l h n e n t 
p e r i o d a n d t h e e n r o l h n e n t t i m e s i n t h e m a j o r l o c a l n e w s p a p e r s . 

A l l s t u d e n t s a r e e x p e c t e d t o a t t e n d s c h o o l n o l e s s t h a n n i n e t y - f i v e ( 9 5 ) p e r c e n t o f t h e t i m e u n l e s s 
p r e c l u d e d fi"om d o k i g s o b y a n a p p r o v e d a b s e n c e d o t o i U n e s s o r o t h e r a p p r o v e d e m e r g e n c y . 
S t u d e n t l e a r n i n g o b h g a t i o n s i n c l u d e f o U o w i n g p r e s c r i b e d P u b h c S c h o o l A c a d e m y r u l e s a n d 
g u i d e l i n e s , c o m i n g t o s c h o o l o n t i m e a n d p r e p a r e d , c o m p l e t i n g a l l a s s i g n e d w o r k , p a r t i c i p a t i n g i n 
a h p r o g r a m s a n d c l a s s e s i n w h i c h t h e y m a y b e e n r o U e d , d e m o n s t r a t i n g r e s p e c t f o r s e l f a n d o t h e r s , 
a n d p u t t i n g f o r t h e f f o r t w h i c h i s m d i c a t i v e o f t h e n " s k i l l l e v e l , c o m p e t e n c e a n d e x p e c t e d p o t e n t i a l . 

P a r e n t s w i h b e e x p e c t e d t o a g r e e t o a t t e n d a h t e a c h e r s a n d p a r e n t s c o n f e r e n c e s , v o l u n t e e r time a t 
t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y d u r i n g e a c h s e m e s t e r f o r s p e c i a l p r o j e c t s o r p r o g r a m s , b e c o m e 
i n v o l v e d i n a p a r e n t s u p p o r t c o m m i t t e e t o r e n d e r n e e d e d a s s i s t a n c e t o t h e A c a d e m y t o r e a c h i f s 
g o a l o f o u t s t a n d i n g e d u c a t i o n , a n d t o w o r k w i t h a d m i n i s t r a t i o n a n d f a c u l t y t o c r e a t e a p o s i t i v e 
e n v i r o n m e n t a n d c o U a b o r a t i v e l e a r n i n g e n v i r o n m e n t 
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Schedule 6 P r o p o s e d M e t h o d s o f S t u d e n t A s s e s s m e n t 

T h e f o U o w i n g m e t h o d s o f s t u d e n t a s s e s s m e n t w U l b e u s e d b y t h e p u b h c s c h o o l a c a d e m y : 

_ X _ M E A P 

_ X _ M c h i g a n H i g h S c h o o l P r o f i c i e n c y ( w h e n a p p h c a b l e ) 

T h e f o U o w i n g a d d i t i o n a l s t a n d a r d i z e d m e t h o d s w i l l b e u s e d f o r a s s e s s m e n t : 

T h e M i c h i g a n A s s e s s m e n t P r o g r a m ( M E A P ) , a n d a n y o t h e r s t a n d a r d i z e d t e s t s t h a t m a y b e c o m e 
r e q m r e d b y l a w , m c l u d m g t h e M i c h i g a n H i g h S c h o o l P r o f i c i e n c y T e s t ( w h e n a p p h c a b l e ) , w U l b e 
a d m i n i s t e r e d t o a U s t u d e n t s . 

A d d i t i o n a l a s s e s s m e n t a n d e v a l u a t i o n t o o l s w i U i n c l u d e : 

• R e p o r t C a r d s 
• S t u d e n t P o r t f o h o s 
• S u b j e c t A r e a E v a l u a t i o n s 
• T e a c h e r - c r e a t e d t e s t s 
• P r o j e c t - b a s e d E v a l u a t i o n s 
• P r e a n d P o s t T e s t i n g / A s s e s s m e n t 
• S t u d e n t S e i f - E v a l u a t i o n S h e e t 
• S t u d e n t J o u r n a l s 
• S t u d e n t W e e k l y P r o g r e s s G r r a p h s 

C a l i f o r n i a A c h i e v e m e n t T e s t 
S t a n f o r d A c h i e v e m e n t T e s t 
O t i i e r : 

I o w a T e s t o f B a s i c S k U l s 
M e t r o p o l i t a n A c h i e v e m e n t T e s t 

Rosa & R a y m o n d Parks A c a d e m y of Se l f -Deve lopmen t 11 Detro i t Board o f Educat ion 
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Schedule 7 I ^ o p o s e d M e t h o d o f M o i u t o r i n g A c a d e n i y P e i f o m i a n c e 

T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h s u b m i t t o t h e D e t r o i t B o a r d o f E d u c a t i o n , c o p i e s o f a g g r e g a t e 
p u p i l t e s t s c o r e s o n a U r e q u i r e d s t a n d a r d i z e d t e s t s , a n d a h o t h e r s t u d e n t i n f o r m a t i o n as m a y b e 
r e q u i r e d b y S t a t e l a w o r b y t h e A u t h o r i z i n g B o d y . 

A s i t r e l a t e s t o o v e r a U p e r f o r m a n c e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , t h e f o U o w i n g i n f o r m a t i o n s h a l l 
b e t r a c k e d o n a t l e a s t a n a n n u a l b a s i s : 

• A c a d e m y A c h i e v e m e n t o n M E A P a n d o t h e r S t a n d a r d i z e d T e s t s ( w h e r e a p p h c a b l e a n d / o r 
r e q u i r e d ) 

• P u p U A t t e n d a n c e R a t e s 
• P u p U P r o m o t i o n R a t e s 
• N u m b e r o f S t u d e n t D r o p - o u t s 
• N u m b e r o f S t u d e n t E x p u l s i o n s 
• N u m b e r o f S t u d e n t T r a n s f e r s 
• N u m b e r o f S t u d e n t A c h i e v e m e n t A w a r d s 
• N u m b e r o f T e a c h e r A c h i e v e m e n t A w a r d s 
• N u m b e r o f P u b h c S c h o o l A c a d e m y A c h i e v e m e n t A w a r d s 
• S u m m a r y o f C u r r i c u l a 
• S u m m a r y o f S p e c i a l P r o g r a m s 
• P a r e n t / T e a c h e r C o n f e r e n c e P a r t i c i p a t i o n R a t e s 
• P a r e n t I n v o l v e m e n t R a t e s 
• S t u d e n t I n v o l v e m e n t R a t e s i n S p e c i a l P r o g r a m s 

I n a d d i t i o n , t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w U l t r a c k t o t h e b e s t o f i t s a b U i t y , p l a c e m e n t o f s t u d e n t s 
i n s u b s e q u e n t s c h o o l s a n d p r o g r a m s f o U o w i n g g r a d u a t i o n , a n d w U l m a k e t h i s i n f o r m a t i o n 
a v a U a b l e t o D e t r o i t B o a r d o f E d u c a t i o n , t h e M i c h i g a n D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n , p a r e n t s , 
s t u d e n t s , s t a f f , a n d o t h e r m t e r e s t e d p a r t i e s . 
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Schedule 8 P r o p o s e d S c h o o l D a y S c h e d u l e 

( A H G r a d e s ) 

S c h o o l o p e n s a t : 
I n s t a i c t i o n b e g m s a t : 
I n s t r u c t i o n e n d s a t : 
T o t a l i n s t r u c t i o n a l h o u r s : 

8 : 0 0 A M 
8 : 3 0 A M 
5 : 0 0 P M 
8 H o u r s 3 0 M i n u t e s 

L e s s : 
L u n c h B e g i n s : 1 2 : 2 5 A M L u n c h E n d s : 1 2 : 5 5 P M 

T o t a l L u n c h : 3 0 M i n u t e s 
T o t a l P a s s i n g T i m e t o a n d from L u n c h : 1 0 M i n u t e s 

P a s s i n g T i m e b e t w e e n e a c h p e r i o d / c l a s s / m o d u l e : 5 M i n u t e s 
N u m b e r o f P a s s i n g T i m e s : 6 

T o t a l P a s s i n g T i m e p e r D a y : 3 0 

T o t a l B r e a k T i m e ( i f a p p h c a b l e ) : 2 0 M i n u t e s ( T e a c h e r m o n i t o r e d b r e a k - 1 0 m i n u t e s d u r i n g 
P e r i o d 2 a n d 1 0 m m u t e s d u r i n g P e r i o d 5 ) 

T o t a l D e d u c t i o n s : 9 0 M i n u t e s 

T o t a l I n s t r u c t i o n a l H o u r s a n d M i n u t e s : 7 H r s p e r d a y 
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D a y S c h e d u l e E x a m p l e 

S T A R T T I M E E N D T I M E A C T E V n Y C L A S S 

8 : 0 0 A M S c h o o l O p e n s 

8 : 1 5 A M 8 : 3 0 A M A s s e m b l y / A t t e n d a n c e 
D a i l y G o a l S e t t i n g 

8 : 3 0 A M 9 : 5 5 A M P e r i o d 1 

1 0 : 0 0 A M 1 1 : 2 5 A M P e r i o d 2 

1 1 : 3 0 A M 1 2 : 1 5 A M P e r i o d 3 

1 2 : 2 0 P M 1 2 : 5 5 P M L i m c h 

1 :00 P M 2 : 2 5 P M P e r i o d 4 

2 : 3 0 P M 3 : 5 5 P M P e r i o d 5 

4 : 0 0 P M 4 : 4 5 P M P e r i o d 6 

4 : 5 0 P M 5 : 0 0 P M D a i l y R e v i e w / R e f l e c t i o n 

5 : 0 0 P M D i s m i s s a l 
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Schedule 9 P r o p o s e d S c h o o l Y e a r S c h e d u l e 

F o r h s m i t i a l y e a r o f o p e r a t i o n , t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y f o r S e l f - D e v e l o p m e n t w i l l 
b e g m i n S e p t e m b e r o f 1 9 9 7 , a n d e n d m J u n e o f 1 9 9 8 . T h e r e a f t e r , t h e s c h o o l w i l l b e g i n i n J u l y a n d 
o p e r a t e o n a c o n t i n u o u s s c h o o l y e a r . D u r i n g i t s i n i t i a l y e a r , a n d e v e r y y e a r t h e r e a f t e r , t h e A c a d e m y 
w i l l o b s e r v e t h e s a m e h o h d a y s as t h e D e t i o i t P u b h c S c h o o l s . 

1 9 9 7 / 1 9 9 8 S c h o o l Y e a r 

M o n t h A c t i v i t y • ; • 

S e p t e m b e r 2 
3 

O p e n H o u s e f o r P a r e n t s a n d S t u d e n t s 
F i r s t D a y f o r S t u d e n t s 

4 , 5 a n d 8 - 1 2 S t u d e n t P r e - a s s e s s m e n t , E v a l u a t i o n & A c a d e m i c C o i m s e h n g 
I n d i v i d u a l L e a r n i n g P l a n D e v e l o p m e n t 

O c t o b e r 2 O p e n H o u s e - C o m m u n i t y , S t u d e n t s & P a r e n t s 
2 8 N o S c h o o l - T e a c h e r P r o f e s s i o n a l D e v e l o p m e n t D a y 

N o v e m b e r 7 P a r e n t / S t u d e n t / T e a c h e r C o n f e r e n c e s 
S t u d e n t P e r f o r m a n c e E v a l u a t i o n 

2 7 - 2 8 N o S c h o o l - T h a n k s g i v i n g 

D e c e m b e r 2 4 - 3 1 N o S c h o o l - C h r i s t m a s B r e a k 

J a n u a r y 3 C l a s s e s R e s i m i e 
1 6 E n d o f F i r s t S e m e s t e r M a r l d n g P e r i o d 

P a r e n t / S t u d e n t / T e a c h e r C o n f e r e n c e s 
S t u d e n t P e r f o r m a n c e E v a l u a t i o n 

1 9 N o S c h o o l - M a r t i n L u t h e r K i n g . J r . B i r t h d a y 
3 0 N o S c h o o l - T e a c h e r P r o f e s s i o n a l D e v e l o p m e n t D a y 

F e b r u a r y 2 - 6 T e a c h e r P l a n n i n g & D e v e l o p m e n t W e e k 
W i n t e r R e c e s s f o r S t u d e n t s 

M a r c h 2 6 P a r e n t / S t u d e n t / T e a c h e r C o n f e r e n c e s 
S t u d e n t P e r f o i m a n c e E v a l u a t i o n 

2 7 N o S c h o o l - T e a c h e r P r o f e s s i o n a l D e v e l o p m e n t D a y 

A p r i l 6 - 1 0 S p r i n g B r e a k 

M a y 2 5 N o S c h o o l - M e m o r i a l D a y 

J u n e 1 9 E n d o f S e c o n d S e m e s t e r 
P a r e n t / S t u d e n t / T e a c h e r C o n f e r e n c e s 
S t u d e n t P e r f o r m a n c e E v a l u a t i o n 
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J u n e 2 3 L a s t D a y f o r S t u d e n t s 
2 5 A w a r d s C e r e m o n y 
2 6 l a s t D a y f o r T e a c h e r s 
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Schedule 10 P r o p o s e d G o v e r n a n c e S t r u c t u r e 

U n d e r t h e l e a d e r s h i p , d i r e c t i o n a n d g u i d a n c e o f i t s B o a r d o f D h - e c t o r s , a n d p u r s u a n t t o t h e 
B y l a w s , t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w i h b e s t r u c t u r e d t o m a x i m i z e t e a c h i n g e f f e c t i v e n e s s w h i l e 
e m p l o y i n g s o u n d o r g a n i z a t i o n a l a n d m a n a g e m e n t p r i n c i p l e s i n i t s o p e r a t i o n s a s a p u b h c s c h o o l 
a c a d e m y . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y D h r e c t o r , a l o n g w i t h s u p p o r t from t h e D i r e c t o r o f 
I n s t r u c t i o n a n d o t h e r s t a f f , s h a h b e r e s p o n s i b l e f o r d a y - t o - d a y s u p e r v i s i o n o f t h e e d u c a t i o n a l 
d e h v e r y p r o g r a m . 

U s i n g a t e a m - b a s e d a p p r o a c h , a h s t a f f s h a h b e d n e c t l y i n v o l v e d i n t h e d e v e l o p m e n t a n d 
i m p l e m e n t a t i o n o f c o n t i n u o u s i m p r o v e m e n t p r o c e s s e s a t t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , a s w e U as 
p a r t i c i p a t e i n e s t a b h s h i n g m e t h o d s t o m e a s u r e a n d m o n i t o r s t u d e n t p e r f o r m a n c e a n d t h e 
a c h i e v e m e n t o f e d u c a t i o n a l g o a l s f o r t h e p r o g r a m as a w h o l e . 

T e a c h e r s w h l b e r e s p o n s i b l e f o r p l a n n i n g t e a c h i n g a n d l e a r n i n g a c t i v i t i e s , i n c o U a b o r a t i o n w i t h 
s p e c i a l t y i n s t r u c t o r s , g u e s t l e c t u r e r s a n d c o m m u n i t y v o l u n t e e r s , w h i c h a r e c o o r d i n a t e d w i t h i n a n d 
a c r o s s g r a d e l e v e l s a n d s u b j e c t a r e a s s o t h a t s t a n d a r d s f o r s t u d e n t a c h i e v e m e n t ( c o n s i s t e n t v ^ t h 
t h e M i c h i g a n C u r r i c u l u m F r a m e w o r k - C o n t e n t S t a n d a r d s a n d B e n c h m a r k s ) flow i n a l o g i c a l a n d 
p r o g r e s s i v e s e q u e n c e . T e a c h e r s w h l a l s o b e r e s p o n s i b l e f o r e n s u r i n g t h a t l e s s o n s a n d i n s t r u c t i o n a l 
a c t i v i t i e s a r e m a t c h e d t o a s t u d e n t ' s i n d i v i d u a l l e a r n i n g p l a n . 

1 

I n c o U a b o r a t i o n w i t h t h e t e a c h i n g a n d a d m i n i s t r a t i v e s t a f f , t h e A c a d e m i c C o u n s e l o r s w i U 
p a r t i c i p a t e u i d e v e l o p h i g a n d m o n i t o r i n g s t u d e n t i n d i v i d u a l l e a m m g p l a n s t o e n s u r e a U s t u d e n t s 
r e m a i n o n t r a c k t o w a r d s m e e t i n g t h e i r l e a r n i n g o b h g a t i o n s . 
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Schedule 11 P r o p o s e d S t a f f R e s p o n s i b i l i t i e s 

T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h e m p l o y q u a l i f i e d s t a f f o f t h e h i g h e s t c a h b e r w h o a r e a b l e t o 
p e r f o r m t h e d u t i e s a n d r e s p o n s i b i h t i e s o f t h e i r a s s i g n e d p o s i t i o n . M o r e o v e r , t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y w h l r e c r u i t a n d e m p l o y i n d i v i d u a l s w h o a r e c o m m i t t e d t o t h e e d u c a t i o n a l v i s i o n , 
p h i l o s o p h y , g o a l s a n d o b j e c t i v e s o f t h e p r o g r a m . A l l c l a s s r o o m t e a c h e r s s h a h m e e t t h e 
c e r t i f i c a t i o n r e q u i r e m e n t s s e t f o r t h i n P a r t 2 2 o f t h e M i c h i g a n S c h o o l C o d e . 

T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y D i r e c t o r , w i t h t h e a s s i s t ance o f t h e D i r e c t o r o f I n s t r u c t i o n a n d o t h e r s t a f f 
a s d e s i g n a t e d b y t h e A c a d e m y B o a r d o f D n - e c t o r s , s h a l l d e v e l o p s t a f f p o h d e s , g u i d e h n e s a n d r u l e s t o 
b e a p p r o v e d b y t h e A c a d e m y B o a r d o f D i r e c t o r s . W h e r e a p p r o p r i a t e , t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y 
s h a h o b t a i n t h e a d v i c e o f l e g a l c o u n s e l a n d o t h e r p r o f e s s i o n a l e x p e r t s as n e e d e d . 

S t a f f w h l b e d i r e c t l y r e s p o n s i b l e f o r fiilfiUing t h e r e s p o n s i b i h t i e s o u t l i n e d i n t h e i r j o b d e s c r i p t i o n s , 
a s w e U as f o h o w i n g a h r u l e s a n d g u i d e h n e s e s t a b h s h e d b y t h e A c a d e m y B o a r d o f D i r e c t o r s a n d 
i m p l e m e n t e d b y t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y D i r e c t o r . S t a f f w h l c o m p l y a t a h times w i t h t h e 
r e q u i r e m e n t s o f a h a p p h c a b l e l a w s , i n c l u d i n g t h e p o h c i e s , g u i d e l i n e s , r u l e s a n d p r o c e d u r e s o f t h e 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y , a n d w i t h t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f t h e i r e m p l o y m e n t c o n t r a c t s . 
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E X E C U T I V E D I R E C T O R 

T h e E x e c u t i v e D i r e c t o r w h l h a v e t h e o v e r s i g h t o f t h e A c a d e m y w i t h du-ect s u p e r v i s i o n o f t h e 
fiscal o p e r a t i o n , o r g a n i z a t i o n a l m a n a g e m e n t a n d e m p l o y m e n t a r e a . 

Q U A L i n C A T I O N S 
M a s t e r ' s D e g r e e u i E d u c a t i o n from a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n ; s e v e r a l y e a r s e x p e r i e n c e a s a 
s u c c e s s f i i l c l a s s r o o m t e a c h e r , e x p e r i e n c e a s a d e p a r t m e n t c h a i r o r o t h e r e d u c a t i o n l e a d e r s h i p 
p o s i t i o n , a b i h t y t o c o m m u n i c a t e w i t h o t h e r s e f f e c t i v e l y ; e x c e h e n t o r g a n i z a t i o n a l a n d n i a n a g e r i a l 
s k i h s , a d e p t a t m o n i t o r i n g b u s m e s s a n d o p e r a t i o n a l p r o c e s s e s o f a n e d u c a t i o n a l o r g a n i z a t i o n . 

R E S P O N S I B I L I T I E S 
• I n c o U a b o r a t i o n w i t h t h e D i r e c t o r o f I n s t r u c t i o n , d i r e c t l y s u p e r v i s e t h e a c a d e m i c p r o g r a m o f 

t h e A c a d e m y , e n s u r i n g s u c c e s s f l U a c h i e v e m e n t o f t h e A c a d e m y ' s m i s s i o n , o b j e c t i v e s a n d 
e d u c a t i o n a l g o a l s . ^ 

• D e v e l o p a n d m a i n t a i n s o u n d fiscal m a n a g e m e n t p o h c y . 

• A d m i n i s t e r t h e finances o f t h e p r o g r a m w i t h t h e s u p p o r t o f t h e A c a d e m y ' s B o a r d o f D n e c t o r s , 
i m p l e m e n t b u d g e t , m a n a g e r e c e i p t s a n d e x p e n d i t u r e s , p r o v i d e f u U a c c o u n t i n g o f a U 
t r a n s a c t i o n s t o B o a r d . 

• S u p e r v i s e t h e k e e p i n g o f a U r e c o r d s n e c e s s a r y t o t h e g e n e r a l a d m i n i s t r a t i o n o f t h e p r o g r a m 
i n c l u d i n g financial, t a x , p a y r o U , p e r s o n n e l , e d u c a t i o n a l , c h U d r e n ' s h e a l t h a n d e n r o U m e n t 
r e c o r d s , a n d a h o t h e r r e c o r d s as r e q u i r e d . 

• H a n d l e a U n e g o t i a t i o n s r e g a r d i n g t h e l e g a l s t a t u s o f t h e A c a d e m y t o g e t h e r w i t h h c e n s i n g o f 
t h e p r o g r a m . 

• R e c r u i t a n d a d v e r t i s e f o r o p e n p o s i t i o n s a t t h e s c h o o l a n d i n t e r v i e w c a n d i d a t e s f o r p o s i t i o n s . 

• R e c r u i t a n d e n r o U s t u d e n t s ; i n t e r f a c e w i t h p a r e n t s , w i t h t h e S t a t e D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n 
o f f i c i a l s , a n d w i t h t h e A u t h o r i z e r . 

• P r o v i d e s t a f f r e p r e s e n t a t i o n a t a U A c a d e m y B o a r d m e e t i n g s . 

• C o m p l e t e p e r i o d i c e v a l u a t i o n o f s t a f f . 

• P r o v i d e a t w o - w a y c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n s t a ^ s t u d e n t s , p a r e n t s a n d c o m m u n i t y p e r s o n s . 

• P r o v i d e l e a d e r s h i p i n d e v e l o p m g , i m p l e m e n t i n g , m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i n g t h e A c a d e m y ' s 
p l a n o f a c t i o n . 

• M a i n t a i n a c l e a n a n d s a f e p h y s i c a l p l a n t ; c r e a t i n g a n e n v i r o n m e n t t h a t p r o m o t e s s t u d e n t 
l e a r n i n g . 
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• W i t h , a s s i s t a n c e from t h e C o m m u n i t y O u t r e a c h C o o r d u i t o r , s e c u r e s u s t a i n e d p a r e n t a n d 
c o m m u n i t y i n v o l v e m e n t i n a h p r o g r a m s t h a t e f f e c t t h e A c a d e m y . 
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D I R E C T O R o f I N S T R U C T I O N 

T h e D h ' e c t o r o f I n s t r u c t i o n w i h o v e r s e e t h e i n s t r u c t i o n a l p r o g r a m s o f t h e A c a d e m y i n c l u d i n g t h e 
f o U o w i n g t h r e e f o c u s a r e a s : 

I n s t r u c t i o n : P r o m o t i n g a n d m a u i t a i n i n g a p r o d u c t i v e , c r e a t i v e a n d c a r i n g a t m o s p h e r e i n w h i c h 
e v e r y s t u d e n t c a n e x p e r i e n c e s u c c e s s . 

P e r f o r m a n c e : F o s t e r i n g a n e n v i r o i m i e n t w h e r e s t u d e n t s a n d s t a f f a r e c h a U e n g e d t o r e a c h t h e n 
g r e a t e s t p o t e n t i a l 

E v a l u a t i o n : G a t h e r i n g a n d c o m p U m g d a t a t o d e t e r m i n e i f A c a d e m y ' s v i s i o n , m i s s i o n , g o a l s a n d 
o b j e c t i v e s a r e b e i n g m e t . 

T h e D h r e c t o r o f I n s t r u c t i o n r e p o r t s d i r e c t l y t o t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r . 

Q U A L I F I C A T I O N S 
M a s t e r ' s D e g r e e i n E d u c a t i o n o r a n e q u i v a l e n t d e g r e e from a n a c c r e d i t e d u i s t i t u t i o n ; s e v e r a l y e a r s 
a d m i n i s t r a t i o n a n d t e a c h i n g e x p e r i e n c e ; u n d e r s t a n d s t h e c h a n g i n g a n d c r e a t i v e e n v i r o n m e n t t h a t 
l e a d s t o a c a d e m i c e x c e h e n c e ; a c o m m i t m e n t t o t h e e t h i c a l s t a n d a r d s o f p e r s o i m e l p r a c t i c e s a n d 
w U l i n g n e s s t o c o n t i n u e p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t ; h i g h d e g r e e o f p e r s o n a l a n d p r o f e s s i o n a l 
i n t e g r i t y , s k U l i n d e v e l o p i n g p o s i t i v e h a t e r - p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s . 

R E S P O N S I B I L I T I E S 
• S u p e r v i s e t h e p l a n n i n g a n d i m p l e m e n t a t i o n o f t h e d a U y p r o g r a m i n a c c o r d a n c e w i t h t h e 

p o h c i e s a n d e d u c a t i o n a l p h U o s o p h y o f t h e A c a d e m y . 

• D e v e l o p a n d e f f e c t i v e l y m a i n t a i n a p e r s o n a l w o r k p l a n h s t i n g g o a l s , a c t i v i t i e s , d a t e s a n d 
r e s u h s e x p e c t e d . 

• D e v e l o p a n d a d m i n i s t e r a p e r i o d i c e v a l u a t i o n t o o l t o m e a s u r e t h e e f f e c t i v e n e s s o f t e a c h e r ' s 
t e a c h i n g m e t h o d s a n d h i t e r p e r s o n a l s k i U s . 

• A c t i v e l y b e m v o l v e d i n c o U a b o r a t i v e e f f o r t s o f t h e t e a c h m g s t a f f t o e n h a n c e e d u c a t i o n a t t h e 
A c a d e m y ; d e v e l o p a p o s i t i v e c l i m a t e t h a t i s c o n d u c i v e t o t e a c h i n g a n d l e a r n i n g . 

• S u p e r v i s e a n d d i r e c t t h e N o v a N E T i n s t r u c t i o n a l d e h v e r y s y s t e m t o e n s u r e t h e A c a d e m y 
c u r r i c u l i m i c o n t i n u e s t o m e e t t h e n e e d s o f i t s s t u d e n t s w h U e m e e t i n g a n d e x c e e d i n g s t a t e a n d 
n a t i o n a l s t a n d a r d s . 

• E n a b l e s y n e r g y t o b e a t h e t h r u s t o f e d u c a t i o n e x c e h e n c e ; p r o v i d i n g a s s i s t a n c e t o t e a c h e r s m 
p l a n n i n g , c l a s s r o o m m a n a g e m e n t , s t u d e n t e v a l u a t i o n a n d t h e d e h v e r y o f t h e i n s t r u c t i o n a l 
p r o g r a m s . 

• D e v e l o p a n d m o n i t o r b u d g e t f o r i n s t r u c t i o n a l a r e a . 
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• D e v e l o p a n d i m p l e m e n t s c h o o l c a l e n d a r a n d d a U y s c h e d u l e s . 

• F u l f i l ! o t h e r d u t i e s a n d r e s p o n s i b i h t i e s a s s i g n e d b y t h e D i r e c t o r . 
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A C A D E M I C T E A C H E R 

T h e t e a c h e r w i h p r e s e n t h i m / h e r s e l f a t a h t i m e s as a p r o f e s s i o n a l e m u l a t i n g t h e h i g h s c h o l a s t i c 
a n d m o r a l c h a r a c t e r o f t h e A c a d e m y . T h e t e a c h e r w i h r e p o r t t o t h e D h r e c t o r o f I n s t r u c t i o n . 

Q U A L I F I C A T I O N S 
B a c h e l o r s o f A r t s , o r i t s e q u i v a l e n t , from a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n , t e a c h e r c e r t i f i c a t i o n m e e t i n g 
c r i t e r i a e s t a b h s h e d b y t h e T e a c h e r P r e p a r a t i o n a n d C e r t i f i c a t i o n D i v i s i o n o f t h e M c h i g a n 
D e p a r t m e n t o f E d u c a t i o n ; e x p e r i e n c e t e a c h i n g c h i l d r e n i n a l e a r n i n g e n v i r o n m e n t ; p o s s e s s e s s k i h s 
as a f a c h i t a t o r o r c o a c h ; p o s s e s s e s t h e d e s i r e a n d w i h t o b e c r e a t i v e i n t e a c h i n g ; a b l e t o d e v e l o p 
a n d m a i n t a i n c o n s t r u c t i v e g r o u p r e l a t i o n s h i p s ; e x h i b i t e x p e r t i s e i n t h e a r e a o f s p e c i a l i z a t i o n . 

R E S P O N S I B I L I T I E S 
• D e v e l o p a n d a d h e r e t o y e a r l y , u n i t a n d d a i l y l e s s o n p l a n s i n r e l a t i o n s h i p t o t h e A c a d e m y ' s 

a c a d e m i c g o a l s , c u r r i c u l u m a n d c h h d r e n ' s i n t e r e s t s a n d a b h i t i e s . 

• D e v e l o p a n d p r o v i d e f o r l e a r n i n g a c t i v i t i e s t h a t u t i l i z e t h e c r i t i c a l t h o u g h t p r o c e s s ; p r o v i d e f o r 
l e a r n i n g a c t i v i t i e s w h i c h i n c l u d e i n t e r a c t i v e d i s c u s s i o n t e c h n i q u e s a n d a " h a n d s o n " a p p r o a c h . 

• D e v e l o p a n d i m p l e m e n t v a r i o u s i n - h o u s e e v a l u a t i o n t o o l s a n d a s s e s s m e n t m e t h o d s t o m e a s u r e 
s t u d e n t a c h i e v e m e n t . 

• E m p l o y e f f e c t i v e c o m m u n i c a t i o n s k i h s w i t h s t u d e n t s , p a r e n t s a n d A c a d e m y a d m i n i s t r a t i o n . 

• A t a h t i m e s b e s e n s i t i v e t o w h a t s t u d e n t s n e e d a n d d e s i r e a n d p r o v i d e t h e k i n d s o f a c t i v i t i e s 
t h a t a r e a p p r o p r i a t e f o r t h e c l a s s r o o m a n d o t h e r l e a r n i n g a c t i v i t i e s . 

• P a r t i c i p a t e a s a t e a m p l a y e r i n a h d e c i s i o n - m a k m g p r o c e s s e s a t t h e A c a d e m y . 

• T r e a t e a c h s t u d e n t a n d p a r e n t w i t h d i g n i t y a n d r e s p e c t w h h e h e l p i n g s t u d e n t s b e c o m e a w a r e 
o f t h e n - r o l e s as a n i n t e g r a l m e m b e r o f t h e g r o u p . 

• P r o v i d e i n t e U e c t u a l s t i m u l a t i o n a n d e m o t i o n a l s u p p o r t t o s t u d e n t s a n d m a i n t a i n a n 
e n v i r o n m e n t c o n d u c i v e t o l e a r n i n g . 

• P a r t i c i p a t e i n s t a f f t r a i n i n g p r o g r a m s a s r e c o m m e n d e d a n d / o r r e q u i r e d b y t h e E x e c u t i v e 
D h r e c t o r , D n e c t o r o f I n s t r u c t i o n a n d t h e A c a d e m y B o a r d o f D h - e c t o r s . 

• F u l f i U o t h e r d u t i e s a n d r e s p o n s i b i h t i e s as a s s i g n e d . 
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A C A D E M I C C O U N S E L O R 

T h e A c a d e m i c C o u n s e l o r w i h a s s i s t t h e s t u d e n t s w i t h p e r s o n a l , f a n u l y , s o c i a l , e d u c a t i o n a l a n d 
c a r e e r d e c i s i o n s , p r o b l e m s a n d c o n c e r n s . T h e A c a d e m i c C o u n s e l o r a t a h times w i h m a i n t a i n 
e t h i c a l c o u n s e l i n g t e c h n i q u e s t h a t w O l r e s u l t i n h i g h s e l f - e s t e e m a n d c o n f i d e n c e m t h e s t u d e n t . 

Q u a l i f i c a t i o n s 

M a s t e r o f A r t s i n G u i d a n c e a n d C o u n s e h n g o r a B a c h e l o r o f A r t s m E d u c a t i o n / C o u n s e h n g o r i t s 
e q u i v a l e n t fi-om a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n c o u p l e d w i t h v e r i f i a b l e e x p e r i e n c e s h o w i n g p o s i t i v e 
r e s u l t s i n a n e d u c a t i o n a l c o u n s e l i n g p o s i t i o n a n d c u r r e n t l y w o r k i n g t o w a r d c o m p l e t i o n o f t h e 
M a s t e r ' s D e g r e e ; p r i o r c l a s s r o o m e x p e r i e n c e ; a b l e t o p r o v i d e g u i d a n c e m l a r g e g r o u p s e t t i n g s . 
T h e A c a d e m i c C o u n s e l o r w i h h a v e e x t e n s i v e e x p e r i e n c e a n d e x p e r t i s e i n t h e a r e a o f v o c a t i o n a l 
a n d e d u c a t i o n a l a s s e s s m e n t , a n d b e f a m h i a r w i t h c u r r e n t s t a n d a r d s a n d c o m p u t e r i z e d m e t h o d s o f 
a s s i s t m g s t u d e n t s m s e l f - e v a l u a t i o n o f c a r e e r a n d j o b s k i h s s t r e n g t h s a n d w e a k n e s s e s . 

R e s p o n s i b i l i t i e s 

E n a b l e s t u d e n t s t o u n d e r s t a n d t h e i r a b i l i t i e s , m t e r e s t s , t a l e n t s , a n d p e r s o n a h t y c h a r a c t e r i s t i c s s o 
t h a t s t u d e n t s c a n d e v e l o p r e a h s t i c a c a d e m i c a n d c a r e e r o p t i o n s . 

U t i l i z e a p p r o p r i a t e a n d r e c o g r u z e d a s s e s s m e n t t o o l s t o d i a g n o s e a n d h n p r o v e t h e l e a r n i n g a b h i t y 
o f t h e s t u d e n t . 

D e m o n s t r a t e s k i h a n d e x p e r i e n c e i n m o t i v a t i n g s t u d e n t s t o a c a d e m i c e x c e h e n c e . 

D e m o n s t r a t e e x c e l l e n t h i t e r p e r s o n a l s k h l s t o d e v e l o p a n d m a i n t a i n frequent r a p p o r t w i t h s t u d e n t s , 
s t a f f , p a r e n t s , c o m m u n i t y , b u s i n e s s a n d i n d u s t r y p a r t n e r s a n d a d m i n i s f r a t i o n . 

P r o v i d e c o u n s e h n g as n e e d e d f o r i n d i v i d u a l s , f a m i l i e s , g r o u p s a n d c l a s se s . 

D e v e l o p , r e c o m m e n d a n d c o o r d i n a t e m o t i v a t i o n a l p r o g r a m s a n d a c t i v i t i e s w h i c h h e l p t o f o s t e r 
p o s i t i v e l e a r n i n g a n d t e a c h i n g e n v i r o n m e n t s . 

D e v e l o p a n d c o o r d i n a t e e f f e c t i v e a n d s u c c e s s f i i l s c h o o l - w i d e a c t i v i t i e s . 

P a r t i c i p a t e a s a t e a m p l a y e r i n t h e o p e r a t i o n s a n d p r o g r a m s o f t h e A c a d e m y . 

F u l f i h o t h e r d u t i e s a n d r e s p o n s i b i h t i e s a s a s s i g n e d b y t h e A c a d e m y E x e c u t i v e D i r e c t o r . 
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S T U D E N T A J T A I S S C O O R D I N A T O R 

T h e S t u d e n t A f f a h - s C o o r d h i a t o r w i h b e r e s p o n s i b l e f o r m a i n t a i n m g a h a c a d e m i c r e c o r d s a n d 
i n d i v i d u a l l e a r n i n g p l a n s f o r t h e A c a d e m y ' s s t u d e n t s . T h e C o o r d i n a t o r w o r k s i n c o U a b o r a t i o n 
w i t h t h e A c a d e m i c C o u n s e l o r s t o e n s u r e s t u d e n t s a r e o n t r a c k a n d a r e p l a c e d i n t h e o p t i m u m 
c u r r i c u l u m p r o g r a m t h a t b e s t m e e t s t h e h " m d i v i d u a l n e e d s a n d desh-es. 

Q U A L I F I C A T I O N S 
B a c h e l o r ' s D e g r e e o r h i g h e r h i E d u c a t i o n o r a n e q u i v a l e n t d e g r e e from a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n ; 
m i n i m u m t h r e e ( 3 ) y e a r s t e a c h i n g e x p e r i e n c e ; u n d e r s t a n d s t h e c h a n g i n g a n d c r e a t i v e e n v h - o n m e n t 
t h a t l e a d s t o a c a d e m i c e x c e h e n c e ; a c o m m i t m e n t t o t h e e t h i c a l s t a n d a r d s o f p e r s o n n e l p r a c t i c e s 
a n d w i h m g n e s s t o c o n t i n u e p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t ; h i g h d e g r e e o f p e r s o n a l a n d p r o f e s s i o n a l 
i n t e g r i t y , s k h l h i d e v e l o p m g p o s i t i v e i n t e r - p e r s o n a l r e l a t i o n s h i p s . T h e S t u d e n t A f i a h - s 
C o o r d i n a t o r w U l h a v e e x p e r t i s e m c a r e e r p l a n n i n g a n d p o s t - s e c o n d a r y e d u c a t i o n r e q u n e m e n t s . 

R E P S O N S I B I L I T I E S 

• D e v e l o p , i m p l e m e n t a n d m a i n t a i n a n e f f e c t i v e a d m i n i s t r a t i v e s y s t e m f o r e v a l u a t i n g a n d 
m o n i t o r i n g s t u d e n t p r o g r e s s a t t h e A c a d e m y . 

• O v e r s e e a n d s u p e r v i s e t h e m a i n t e n a n c e o f a U s t u d e n t r e c o r d s , files a n d k e y i n f o r m a t i o n . 

• P r o v i d e r e g u l a r f e e d b a c k t o a c a d e m i c s t a f i ^ s t u d e n t s , p a r e n t s a n d t h e A c a d e m y a d m i n i s t r a t i o n 
o n t h e s c h o o l ' s p r o g r e s s t o w a r d a c a d e m i c g o a l s . 

• W o r k i n c o h a b o r a t i o n w i t h t h e A c a d e m i c C o u n s e l o r s a n d o t h e r s t a f f t o i m p l e m e n t e f f e c t i v e 
s y s t e m s f o r d e v e l o p m g s t u d e n t i n d i v i d u a l l e a r n i n g p l a n s as w e U as c o n d u c t i n g p r e a n d p o s t -
a s s e s s m e n t s f o r c a r e e r a n d a c a d e m i c p l a n n i n g . 

• D e v e l o p a n d h e l p i m p l e m e n t t h e A c a d e m y ' s s c h e d u l e o f c o u r s e s , a c t i v i t i e s a n d s p e c i a l e v e n t s . 

• P a r t i c i p a t e as a t e a m p l a y e r i n a U d e c i s i o n - m a k i n g p r o c e s s e s a t t h e A c a d e m y . 

• T r e a t e a c h s t u d e n t a n d p a r e n t w i t h d i g n i t y a n d r e s p e c t w h U e h e l p i n g s t u d e n t s b e c o m e a w a r e 
o f t h e i r r o l e s a s a n i n t e g r a l m e m b e r o f t h e g r o u p . 

• D e v e l o p , m a i n t a i n a n d o v e r s e e t h e d i s t r i b u t i o n o f i n f o r m a t i o n f o r s t u d e n t s a n d f a m U i e s h i t h e 
a r e a s o f a c a d e m i c p l a n n i n g , p o s t - s e c o n d a r y e d u c a t i o n o p t i o n s , v o c a t i o n a l o p t i o n s , c a r e e r 
p l a n n i n g , e t c . 

• P r o v i d e i n t e U e c t u a l s t i m u l a t i o n a n d e m o t i o n a l s u p p o r t t o s t u d e n t s a n d m a i n t a h i a n 
e n v i r o n m e n t c o n d u c i v e t o l e a m h i g . 

• P a r t i c i p a t e i n s t a f f t r a i n i n g p r o g r a m s as r e c o m m e n d e d a n d / o r r e q u i r e d b y t h e D n e c t o r , 
C u r r i c u l u m E h r e c t o r a n d t h e A c a d e m y B o a r d o f D i r e c t o r s . 
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• FulfiU other duties and responsibUities as assigned. 
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C O M M U M T Y O U T E I E A C H C O O R D I N A T O R 

T h e C o m m u n i t y O u t r e a c h C o o r d i n a t o r w i h a s s i s t t h e A c a d e m y h i a h o f i t s o u t r e a c h a n d 
p a r t n e r s h i p d e v e l o p m e n t w i t h t h e c o m m u n i t y , b u s i n e s s e s , p a r e n t s , s o c i a l s e r v i c e a g e n c i e s , e t c . 
T h e C o m m u n i t y R e l a t i o n s C o o r d i n a t o r w i h a l s o b e r e s p o n s i b l e f o r m a r k e t i n g t h e A c a d e m y ' s 
p r o g r a m s t o p r o s p e c t i v e p a r e n t s a n d s t u d e n t s , p r o v i d i n g t o u r s o f t h e A c a d e m y , d e v e l o p i n g a n d 
d i s t r i b u t i n g i n f o n n a t i o n m a t e r i a l s r e l a t i v e t o t h e A c a d e m y ' s p r o g r a m s a n d e v e n t s , a n d a s s i s t i n g t h e 
E x e c u t i v e D i r e c t o r w i t h a h c o r r e s p o n d e n c e . 

Q U A L I F I C A T I O N S 

M i n i m u m B a c h e l o r ' s D e g r e e from a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n ; s e v e r a l y e a r s e x p e r i e n c e w o r k m g w i t h 
o r i n a c o m m u n i t y - b a s e d o r g a n i z a t i o n o r e x p e r i e n c e w i t h i n a b u s i n e s s o r e d u c a t i o n a l o r g a i h z a t i o n 
i n a p o s i t i o n r e q u i r i n g b u h d i n g a n d m a i n t a i n i n g p a r t n e r s h i p s a n d a l h a n c e s ; d e m o n s t r a t e d 
c o m m u n i c a t i o n a n d m a r k e t i n g s k h l s ; e x c e p t i o n a l i n t e r p e r s o n a l s k D l s ; e x p e r i e n c e p r o d u c i n g 
m a t e r i a l s u s i n g t e c h n o l o g y a n d o t h e r c o m p u t e r - b a s e d p r o g r a m s . 

R E S P O N S f f i l L I T I E S 

• D e v e l o p a n d s u c c e s s f t i U y m a i n t a i n a h A c a d e m y p a r t n e r s h i p s w i t h t h e c o m m u n i t y , o t h e r 
e d u c a t i o n a l a n d s o c i a l s e r v i c e a g e n c i e s , l o c a l b u s i n e s s e s , f o u n d a t i o n s , e t c . 

• O r g a n i z e a n d f a c i h t a t e a p a r e n t s u p p o r t g r o u p . 

• I n t e r a c t w i t h t h e m e d i a a n d a h v i s i t o r s t o t h e A c a d e m y . 

• D e v e l o p a n d d i s t r i b u t e a h m a r k e t i n g m a t e r i a l s f o r t h e A c a d e m y i n c l u d i n g i n f o r m a t i o n 
n e w s l e t t e r s , b r o c h u r e s , f l y e r s , p o s t e r s , e t c . 

• S e e k o u t a n d e s t a b h s h b u s i n e s s a n d o t h e r c o m m u n i t y - b a s e d p a r t n e r s h i p s w h i c h w h l a s s i s t t h e 
A c a d e m y m a c c o m p h s h i n g i t m i s s i o n , e d u c a t i o n a l g o a l s a n d o b j e c t i v e s . 

• W o r k i n c o U a b o r a t i o n w i t h t h e A d m i n i s t r a t i o n a n d s t a f f o n a U k e y d e c i s i o n s i m p a c t i n g t h e 
A c a d e m y ' s r e p u t a t i o n , p l a n o f a c t i o n a n d o n - g o m g p a r t n e r s h i p e f f o r t s . 

• A s s i s t t h e A d m i n i s f r a t i o n i n d e v e l o p i n g a h m a t e r i a l s p e r t a m i n g t o t h e A c a d e m y ' s p r o g r a m s , 
b u s i n e s s f o r m s , n e w s l e t t e r s , a n d o t h e r c o m m u n i c a t i o n m a t e r i a l s . 

• O t h e r d u t i e s as a s s i g n e d b y t h e A c a d e m y D i r e c t o r . 
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T E A C H I N G / M E N T O R I N G / L A B A S S I S T A N T S 
( E d u c a t i o n A i d e s ) 

E d u c a t i o n A i d e s w i U l i e l p t h e t e a c h e r o r t e a c h e r s a s s i g n e d t o i n a n e f f e c t i v e a n d t i m e l y m a n n e r 
w M e a t a h t i m e s d i s p l a y i n g a w i l l i n g a t t i t u d e t o e n h a n c e t h e e f f o r t s o f t h e A c a d e m y . E d u c a t i o n 
A i d e s w h l h a v e a f i m c t i o n a l r e l a t i o n s h i p w i t h t h e t e a c h e r s a s s i g n e d t o a n d a d i r e c t r e p o r t i n g 
r e l a t i o n s h i p t o t h e D i r e c t o r o f I n s t r u c t i o n . 

Q U A L I F I C A T I O N S 
M a t r i c u l a t i o n i n a n a c c r e d i t e d i n s t i t u t i o n a n d h a v e p r i o r e x p e r i e n c e w o r k i n g i n a n e d u c a t i o n a l 
s e t t i n g ; p o s s e s s e s a p o s i t i v e a t t i t u d e , a d e s i r e t o l e a r n a n d f o h o w m s t m c t i o n ; g o o d h i t e r p e r s o n a l 
s k h l t o w a r d s a d m i n i s t r a t i o n , s t a f f a n d s t u d e n t s ; a h i g h d e g r e e o f e m o t i o n a l a n d p h y s i c a l s t a m i n a 
a n d t h e a b i h t y t o c o p e w i t h d a h y j o b r e q u i r e m e n t s , c o m p u t e r h t e r a t e a n d w i l l i n g t o l e a m a n d 
d e v e l o p s k h l s i n n e w t e c h n o l o g i e s . 

R E S P O N S I B I L I T I E S 

• W o r k w i t h h i d i v i d u a l s t u d e n t s i n a m e n t o r i n g a n d / o r t u t o r i n g c a p a c i t y . 

• D e m o n s t r a t e i n i t i a t i v e , e n e r g y a n d p e r s e v e r a n c e i n a c c o m p h s h i n g a s s i g n e d t a s k s a n d 
o b j e c t i v e s . 

• D e m o n s t r a t e b a s i c w o r k i n g k n o w l e d g e o f a v a h a b l e i n s t r u c t i o n a l m a t e r i a l s a n d t h e l a t e s t 
t e a c h i n g t e c h n i q u e s . 

• P r o v i d e a s s i s t a n c e t o s t u d e n t s a n d f a m h i e s m t h e c o m p u t e r l a b e n v i r o n m e n t . 

• D i s p l a y t h e a b h i t y t o c o m m u n i c a t e e f f e c t i v e l y w i t h t h e o r g a n i z a t i o n , s t a f ^ s t u d e n t s a n d 
p a r e n t s . 

• M a i n t a i n h i g h e t h i c a l a n d p r o f e s s i o n a l i n t e g r i t y . 

• T r e a t e a c h s t u d e n t a n d p a r e n t w i t h d i g n i t y a n d r e s p e c t w h h e h e l p i n g s t u d e n t s b e c o m e a w a r e 
o f t h e i r r o l e s as a n i n t e g r a l m e m b e r o f t h e g r o u p . 

Rosa & R a y m o n d Parks A c a d e m y of Se l f -Deve lopmen t 28 Detro i t Board o f Educat ion 



EdTech Consul t ing May 29 , 1997 

S E C R E T A R Y / R E C E P T I O N I S T 

T h e S e c r e t a r y / R e c e p t i o n i s t w h l p e r f o r m a h c l e r i c a l d u t i e s i n a n e f l B c i e n t a n d p r o f e s s i o n a l m a n n e r . 
T h e s e c r e t a r y w i h h a v e c o m p u t e r s k i h s a n d e x p e r i e n c e w i t h s e v e r a l s o f t w a r e p r o g r a m s s u c h a s t h e 
l a t e s t v e r s i o n s o f W o r d P e r f e c t , E x c e l , L o t u s , D e s k t o p P u b h s h i n g , a n d o t h e r d e s i g n a t e d 
a p p h c a t i o n s . T h e s e c r e t a r y w i h c o n t m u e t o t a k e c l a s s e s a n d t r a i n i n g i n e n h a n c e c o m p u t e r s k h l s 
a n d o t h e r o f f i c e m a n a g e m e n t t e c h n i q u e s . T h e S e c r e t a r y w h l h a v e a d i r e c t r e p o r t i n g r e l a t i o n s h i p 
t o t h e D n e c t o r . 

Q U A L I F I C A T I O N S 
T w o ( 2 ) y e a r s o f c o h e g e w i t h s e v e r a l y e a r s o f o f f i c e e x p e r i e n c e i n a r e s p o n s i b l e p o s i t i o n ; 
p o s s e s s e s s k h l s i n c o m p u t e r s c i e n c e ; d e m o n s t r a t e s a c o m m i t m e n t t o t h e v i s i o n , m i s s i o n , g o a l s a n d 
o b j e c t i v e s o f t h e A c a d e m y as w e h as t o t h e e t h i c a l s t a n d a r d s o f p e r s o n n e l p r a c t i c e s ; a w i h i n g n e s s 
t o c o n t i n u e p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t ; a b h i t y t o i n t e r a c t p o s i t i v e l y w i t h t h e o r g a i h z a t i o n , s t a f f , 
p a r e n t s , s t u d e n t s a n d v i s i t o r s . 

R E S P O N S I B I L I T I E S 
• D e v e l o p a n d m a i n t a i n o f f i c e p r o c e d u r e s . 

• T y p i n g / d a t a e n t r y o f a t t e n d a n c e r o s t e r , m e n u s , c o m m u n i c a t i o n s , a d n h n i s t r a t i v e f o r m s , 
b r o c h u r e s , c u r r i c u l u m g u i d e s , a n d o t h e r i n f o r m a t i o n a n d d o c u m e n t s as n e c e s s a r y . 

• A s s i s t D i r e c t o r w i t h d e v e l o p m e n t a n d m o n i t o r i n g A c a d e m y p l a n o f a c t i o n . 

• M a i n t a i n u p - t o - d a t e s t u d e n t a n d s t a f f files/records a n d o t h e r files a s n e c e s s a r y . 

• H a n d l e t e l e p h o n e , f a x , m a h a n d o t h e r c o m m i m i c a t i o n p r o c e s s e s f o r t h e A c a d e m y . 

• O r d e r s u p p h e s a s n e c e s s a r y ; m a i n t a i n b u d g e t r e s t r a i n t s . 

• C r e a t e a n d / o r p r o d u c e f o r t h e o r g a n i z a t i o n , s t a f f a n d c h e n t s m e m o s , b r o c h u r e s , n e w s l e t t e r s , 
e t c . n e c e s s a r y t o e s t a b h s h a n d m a m t a i n e f f e c t i v e c o m m u n i c a t i o n a c r o s s a h l e v e l s . 

• S u b m i t a c c u r a t e a n d t i m e l y r e p o r t s as r e q u i r e d . 

• D e v e l o p a p p r o p r i a t e a n d w o r k a b l e b a c k - u p p r o c e d u r e s f o r t i m e s o f a b s e n c e o r e m e r g e n c i e s . 

• F u i f i h o t h e r d u t i e s a n d r e s p o n s i b i h t i e s a s s i g n e d . 
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Schedule 12 E s t i m a t e d A i m u a l O p e r a t i n g B u d g e t 

s t u d e n t s @ 5,700 

Salary/Waoe Fringe Benefit 

$ 360,000 $ 72,000 
106,000 $ 21,200 
153,000 $ 30,600 
22,000 $ 4,400 

$ -
$ -

$ 641,000 $ 128,200 

Operating Revenue 
1 State Aid Payments 250 
2 Miscellaneous Fees 
3 Grants/Contracts 
4 Gifts/Donations 
5 Other (Loan) 
6 Total Operating Revenue 

Operating Expenditures 
Personnel: 

staff 
7 Instructional Staff 
8 Paraprofessionals 
9 Administrative 

10 Clerical 
11 Custodial/Maintenance 
12 Otiier 
13 TOTAL STAFF 
14 Educational Contracted Services (including Professional tJevelopm ent) 
15 TOTAL PERSONNEL 

Non-Personnel: 
Supplies & Services: 

16 Educational Supplies & Testing 35,000 
17 Travel (staff) 30,000 
18 Travel (field trips) 60,000 
19 insurance 35,000 
20 Office Supplies 25,000 
21 Postage 5,650 
22 Telecommunications 27,000 
23 Library/Media 20,000 
24 Contracted Services (includes CPA & Legal fee) 42,000 
25 DPS Administrative Fee (3% of Line 1) 42,750 

Facilities: 
26 Rental Payments 72,000 
27 Utilities 50,000 
28 General Maintenance & Supplies 20,000 
29 Contracted Services (including NovaNET) 50,000 
30 Debt Service 
31 Other: 

Equipment: 
32 Classroom 35,000 
33 Library/Media 16,400 
34 Computing 50,000 
35 Other: Office 10,000 
36 Contingency 

37 TOTAL NON-PERSONNEL 

38 Total Operating Expenditures 

$ 1,425,000 

$ 1,425,000 

$ 769,200 
30,000 

$ 799,200 

322,400 

192,000 

$ 111,400 

$ 625,800 

$ 1,425,000 

39 Revenue Over (Under) Expenditures 

Net Operating Fund Balance 
41 Beginning Balance (prior year carryover) 
41 Transfers/Adjustments 
42 Ending Balance 

43 Note: Restricted Reserves Included in Fund Balance 
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Schedule 13 P r o p o s e d S t a f f S a l a r i e s 

Instmctional 10 Academic Teacher (avg. salary) 36,000 360,000 360,000 

Paraprofesstonals 1 Academic Counselor 36,000 36,000 
1 Communi ty Relat ions Coor. 30,000 30,000 
4 Educat ion Aides (part-time) 10,000 40,000 106,000 

Administrat ive 1 Execut ive Director 65,000 65,000 
1 Director of Instruction 50,000 50,000 
1 Student Affairs Coord nator 38,000 38,000 153,000 

Clerical 1 Administ rat ive Assistant 22,000 22,000 22,000 
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Schedule 14 P r o p o s e d P h y s i c a l P l a n t D e s c r i p t i o n a n d A d d r e s s 

T h e a p p h c a n t i s a g g r e s s i v e l y s e e k m g a s u i t a b l e f a d h t y w i t h t h e C i t y o f D e t r o i t t o h o u s e o u r p r o g r a m . 
T h e A c a d e m y i n t e n d s t o l e a s e space w h i c h w i h c o m p l y w i t h h e a l t h , s a f e t y a n d fire c o d e s , a s r e q u i r e d 
b y t h e l a w for t h e g r a d e l e v e l s a n d n u m b e r o f s t u d e n t s it w h l b e s e r v m g . 

T h e a p p h c a n t ^ e e s t o p r o v i d e a h r e q u h - a i b u h d m g p e r m i t s , p r o o f s o f m s p e c t i o n , a n d c e r t i f i c a t e s o f 
o c c u p a n c y , a n d s u d i o t h e r f a d h t y a n d m s u r a n c e d o c u m e n t s as m a y b e r e q u i r e d , t o f h e D e t r o h B o a r d 
o f E d u c a t i o n , o r h s d e s i g n a t e d r e p r e s e n t a t i v e , p r i o r t o o p e r a t i n g a s a p u b h c s c h o o l a c a d o n y . 
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Schedule 15 P r o p o s e d A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n 

DRAFT 
A R T I C L E S O F I N C O R P O R A T I O N 

O F T H E 
T H E R O S A A N D R A Y M O N D P A R K S A C A D E M Y O F S E L F - D E V E L O P M E N T 

A R T I C L E I 

N a m e o f T h e P u b l i c S c h o o l A c a d e m y 

T h e n a m e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s : T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y o f 
S e l f - D e v e l o p m e n t . 

A R T I C L E n 

N a m e o f T h e A u t h o r i z i n g B o d y 

T h e n a m e o f t h e a u t h o r i z i n g b o d y o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s t h e D e t r o r t B o a r d o f 
E d u c a t i o n ( t h e " A u t h o r i z i n g B o d y " ) . 

A R T I C L E m 

P u r p o s e s 

T h e p u r p o s e s f o r w h i c h t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y o f S e l f - D e v e l o p m e n t ( t h e " P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y " ) i s c r e a t e d a r e : 

a ) T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s o r g a n i z e d f o r a h t h e p u r p o s e s s p e c i h e d i n P a r t 
6 A a n d P a r t 6B o f A c t 4 1 6 , P u b h c A c t s o f M c h i g a n , 1 9 9 4 ( t h e " A c t " ) , m c l u d i n g o p e r a t i n g a n d 
o w n i n g a P u b h c S c h o o l A c a d e m y , w h i c h s h a h p r o v i d e , w i t h o u t t u i t i o n , e d u c a t i o n t o c h h d r e n 
G r a d e s K - 1 2 . A d m i s s i o n t o t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w i h n o t b e d e n i e d o n t h e b a s i s o f 
r a c e , c o l o r , r e h g i o n , c r e e d , s e x o r n a t i o n a l o r i g i n . 

b ) T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s a b o d y c o r p o r a t e a n d a g o v e r n m e n t a l a g e n c y , 
a n d t o g e t h e r w i t h a h a c t i v i t i e s m d d e n t t o h s p u r p o s e s , shah , a t a h times, b e c o n d u c t e d s o as t o 
b e a g o v e r n m e n t a l e n t i t y xmder F e d e r a l a n d S t a t e l a w s . N o t w i t h s t a n d i n g a n y o t h e r p r o v i s i o n 
o f t h e s e B y - L a w s , t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h n o t c a r r y o n a n y a c t i v i t y n o t p e r m i t t e d t o 
b e c a r r i e d o n b y a g o v e r n m e n t a l i n s t r u m e n t a h t y e x e m p t from f e d e r a l i n c o m e t a x v i n d e r S e c t i o n 
1 1 5 o f t h e I n t e r n a l R e v e n u e C o d e o f 1 9 8 6 , as a m e n d e d ( t h e " C o d e " ) , o r b y a n o n p r o f i t 
c o r p o r a t i o n o r g a n i z e d u n d e r t h e l a w s o f t h e S t a t e o f M i c h i g a n a n d s u b j e c t t o a c o n f r a c t 
a u t h o r i z e d u n d e r t h e A c t . 
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A R T I C L E I V 

D i r e c t o r s a n d M e e t i n g s o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s 

S e c t i o n 1 . B o a r d o f D i r e c t o r s . A h o f t h e b u s i n e s s a n d a f i a i r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a h b e m a n a g e d a n d a d m i n i s t e r e d b y a B o a r d o f D i r e c t o r s ( t h e " B o a r d " ) w h i c h i s t h e 
g o v e r m n g b o d y o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , i n a c c o r d a n c e w i t h t h e A c t , t h e B y l a w s a n d t h e r u l e s 
a n d r e g u l a t i o n s p r o m u l g a t e d b y t h e S t a t e o f M i c h i g a n B o a r d o f E d u c a t i o n a n d t h e A u t h o r i z i n g B o d y . 
A h o f l S d a l a c t i v i t y o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e a p p r o v e d b y a c t i o n o f t h e B o a r d . A h 
d h e c t o r s s h a h h o l d o f f i c e u n t i l t h e i r r e s p e c t i v e s u c c e s s o r s a r e d u l y e l e c t e d a n d q u a l i f i e d . 

S e c t i o n 2 . N u m b e r o f D i r e c t o r s . T h e B o a r d o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h c o n s i s t 
o f five ( 5 ) d i r e c t o r s , u n t i l c h a n g e d b y a d u l y a d o p t e d a m e n d m e n t o f t h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n . 

S e c t i o n 3 . T e r m o f O f f i c e . A d i r e c t o r o f t h e B o a r d o f I h r e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a h h o l d o f f i c e f o r a t e r m o f t h r e e y e a r s , e x c e p t f o r t h e i n i t i a l d i r e c t o r s a p p o m t e d p u r s u a n t 
t o S e c t i o n 4 o f A r t i c l e I V o f w h o m o n e - t h h d s h a h b e a p p o m t e d f o r a t e r m o f t h r e e y e a r s , o n e - t i h r d 
s h a h b e a p p o i n t e d f o r a t e r m o f t w o y e a r s , a n d o n e - t h i r d s h a h b e a p p o i n t e d f o r a t e r m o f o n e y e a r . 

S e c t i o n 4 . A p p o i n t m e n t o f I n i t i a l D i r e c t o r s . A U i n i t i a l d i r e c t o r s o f t h e B o a r d o f t h e 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e a p p o i n t e d b y r e s o l u t i o n o f t h e B o a r d o f t h e A u t h o r i z m g B o d y a n d 
shaU c o n s i s t o f a t l e a s t t h e f o h o w i n g : 

( a ) M r s . R o s a L . P a r k s , 9 3 1 1 W h d e m e r e , D e t r o i t , M I 4 8 2 0 6 
3 1 3 - 8 9 8 - 6 7 7 6 
C h a i r w o m a n o f t h e B o a r d , L e n g t h o f T e r m : 3 y e a r s 

( b ) M s . E l a m e E a s o n S t e d e , 9 3 1 1 W h d e m e r e , D e t r o i t , M I 4 8 2 0 6 
3 1 3 - 9 6 5 - 0 6 0 6 
P r e s i d e n t , L e n g t h o f T e r m : 3 y e a r s 

( e ) D r . B a r b a r a M e n z i e , M . D . , 9 3 1 0 O t s e g o , D e t r o i t , M I 4 8 2 0 6 
3 1 3 - 9 6 5 - 0 6 0 6 
V i c e P r e s i d e n t , L e n g t h o f T e r m : 2 y e a r s 

( c ) M r . J i m P a r k e r , 1 2 8 T y l e r , H i g h l a n d P a r k , M E 4 8 2 0 3 
3 1 3 - 9 6 5 - 0 6 0 6 
T r e a s u r e r , L e n g t h o f T e r m : 2 y e a r s 

( d ) M r s . B . W . E a s o n , 1 0 3 2 E a s t C a n f i e l d . D e t r o i t , M I 4 8 2 0 7 
3 1 3 - 9 6 5 - 0 6 0 6 
S e c r e t a r y , L e n g t h o f T e r m : 1 y e a r 
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S e c t i o n 5 . A p p o i n t m e n t o f S u b s e q u e n t D i r e c t o r s . U p o n t h e e x p i r a t i o n o f t h e m i t i a l 
t e r m s o f t h e ch rec to re h s t e d m S e c t i o n 4 o f A r t i c l e I V , t h e B o a r d o f t h e A u t h o r i z i n g B o d y , p u r s u a n t t o 
a r e s o l u t i o n , shaU a p p o m t a h s u b s e q u e n t d i r e c t o r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y from a h s t o f n o m m e e s s u b m i t t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e n t y 
e q u a h n g a t l e a s t t w i c e t h e n u m b e r o f t h e v a c a n c i e s o n t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y . E a c h d h e c t o r h s t e d i n S e c t i o n 4 s h a h b e h s t e d o n t h e l i s t o f n o m i n e e s s u b m i t t e d b y t h e 
B o a r d o f D k e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , p r o v i d e d s u c h dh -ec to r d e s h e s t o c o n t i n u e t o r e m a i n 
a d i r e c t o r o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y . U p o n t h e e x p h r a t i o n o f e a c h d i r e c t o r ' s m i t i a l a n d s u b s e q u e n t 
t e r m s as a d i r e c t o r , a d i r e c t o r m a y b e a p p o i n t e d b y t h e B o a r d o f t h e A u t h o r i z m g B o d y f o r o n e o r m o r e 
a d d i t i o n a l t e r m s a s a d i r e c t o r o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 

S e c t i o n 6 . V a c a n c i e s . A v a c a n c y i n t h e o f f i c e o f a d h ' e c t o r o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f 
t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y o c c u r s h n m e d i a t e l y w i t h o u t d e c l a r a t i o n b y a n o f f i c e r o r a c c e p t a n c e b y t h e 
B o a r d o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y o r o n e o f i t s d i r e c t o r s , u p o n o n e o f t h e f o h o w i n g e v e n t s : 

( a ) T h e d e a t h o f t h e i n c u m b e n t , o r t h e i n c u m b e n t ' s b e i n g a d j u d i c a t e d i n s a n e o r t o 
b e f o u n d t o b e m e n t a h y h i c o m p e t e n t b y a c o \ i r t o f c o m p e t e n t j u r i s d i c t i o a 

( b ) T h e i n c u m b e n t ' s r e s i g n a t i o n . 

( c ) T h e i n c u m b e n t s r e m o v a l from o f f i c e . A n i n c u m b e n t m a y b e r e m o v e d from 
o f f i c e w i t h c a u s e a t a n y a n n u a l o r s p e c i a l m e e t i n g o f t h e B o a r d o f t h e P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y b y t h e a f l B r m a t i v e v o t e o f t w o - t h i r d s o f t h e r e m a i n i n g 
d i r e c t o r s o f t h e B o a r d o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 

( d ) T h e i n c u m b e n f s c o n v i c t i o n o f a f e l o n y . 

( e ) T h e i n c u m b e n f s a p p o m t m e n t b e m g d e c l a r e d v o i d b y t h e A u t h o r i z i n g B o d y , 
S t a t e o f M i c h i g a n B o a r d o f E d u c a t i o n , o r a c o u r t o f c o m p e t e n t j u r i s d i c t i o n . 

( f ) T h e i n c u m b e n t ' s n e g l e c t o r f a h u r e t o file t h e a c c e p t a n c e o f o f f i c e w h h t h e 
S e c r e t a r y o f t h e B o a r d o f t h e A u t h o r i z i n g B o d y , t o t a k e t h e o a t h o f of lBce, o r 
t o g i v e o r r e n e w a n o t f i c i a l b o n d r e q u i r e d b y l a w . 

( g ) T h e i n c u m b e n t ' s c e a s i n g t o posses s t h e l e g a l q u a l i f i c a t i o n s o f h o l d i n g o f f i c e . 

( h ) T h e i n c u m b e n t ' s c e a s m g t o r e s i d e i n t h e S t a t e o f M i c h i g a n . 

( i ) A n y o t h e r i n a b h i t y t o s e r v e . 

V a c a n c i e s s h a h b e fihed b y a p p o i n t m e n t b y t h e B o a r d o f A u t h o r i z m g B o d y p u r s u a n t t o 
p r o c e d u r e s m S e c t i o n 5 o f A r t i c l e I V . N o t w i t h s t a n d m g a n y t h m g ha S e c t i o n 5 o f A r t i c l e I V t o t h e 
c o i r t r a r y , a d h e c t o r h s t e d i n S e c t i o n 4 o f A r t i c l e I V s h a h n o t b e h s t e d o n t h e l i s t o f n o m i n e e s s u b m i t t e d 
b y t h e B o a r d o f D k e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i f t h e o f f i c e o f s u c h d i r e c t o r h a s b e e n d e e m e d 
v a c a n t p u r s u a n t t o t h i s S e c t i o n 6 . A n i n d i v i d r o a l a p p o i n t e d t o fih a v a c a n c y w h i c h h a s o c c u r r e d 
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i i m n e d i a t e l y a s d e f i n e d i n t h i s S e c t i o n 6 o f A r t i c l e IV s h a h b e a p p o m t e d f o r t h e i m e x p h - e d t e r m o f t h e 
v a c a n t of lBee. 

S e c t i o n 7 . P u b l i c O f S c e . M e m b e r s h i p o n t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a h c o n s t i t u t e t h e h o l d m g o f a p u b h c of lBce a n d e a c h m e m b e r s h a h file a n a c c e p t a n c e o f 
o f f i c e a n d t a k e a n d file t h e f o h o w i n g o a t h o r a f f i r m a t i o n b e f o r e a s s u m i n g o f f i c e : ' T d o s o l e m n l y s w e a r 
( o r a f l B r m ) t h a t I w h l s u p p o r t t h e c o n s t i t u t i o n o f t h e U n h e d S t a t e s a n d t h e c o n s t i t u t i o n o f t h i s s t a t e , a n d 
t h a t I w h l f a h h f i J l y d i s c h a r g e t h e d u t i e s o f t h e o f f i c e o f a m e m b e r o f t h e b o a r d o f d i r e c t o r s o f a p u b h c 
s c h o o l a c a d e m y a c c o r d i n g t o t h e b e s t o f m y a b h i t y . " 

S e c t i o n 8 . M e e t i n g s . T h e m e e t i n g s o f t h e B o a r d s h a h b e g o v e r n e d b y t h e B y l a w s a n d t h e 
O p e n M e e t i n g s A c t , A c t 2 6 7 , P u b h c A c t s o f M c h i g a n , 1 9 7 6 . 

S e c t i o n 9 . B y l a w s . T h e B o a r d s h a h a d o p t a n d a m e n d t h e B y l a w s i n a c c o r d a n c e w i t h t h e 
A c t , t h e r u l e s a n d r e g u l a t i o n s p r o m u l g a t e d b y t h e S t a t e o f M c h i g a n B o a r d o f E d u c a t i o n a n d t h e B o a r d 
o f t h e A u t h o r i z i n g B o d y . 

A R T I C L E V 

P o w e r s a n d D u t i e s o f t h e P u b l i c S c h o o l A c a d e m y a n d t h e B o a r d a n d O f f i c e r s 

S e c t i o n 1 . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h posses s a n d t h e B o a r d o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a h e x e r c i s e o n b e h a l f o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y a h t h o s e p o w e r s a n d d u t i e s d e s c r i b e d 
i n S e c t i o n s 5 1 3 ( 1 2 ) , 5 1 4 a , 5 1 5 a n d 5 1 6 o f t h e A c t a n d , s u b j e c t t o t h e c o n d h i o n s i n t h e A c t a n d a h 
a p p h c a b l e S t a t e a n d F e d e r a l l a w s , tiiose p o w e r s a n d d u t i e s n e c e s s a r y t o c a r r y o u t t h e p u r p o s e s f o r 
w h i c h t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w a s c r e a t e d . 

S e c t i o n 2 . A d e s c r i p t i o n o f t h e d u t i e s o f t h e o f f i c e r s o f t h e B o a r d c a n b e f o u n d m t h e B y -
L a w s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 

S e c t i o n 3 T h e p o w e r s g r a n t e d m t h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n s h a h b e m a d d i t i o n t o 
t h o s e g r a n t e d b y a n y s t a t u t e o r c h a r t e r . T h e e n u m e r a t i o n o f a n y p o w e r e i t h e r i n t h e s e A r t i c l e s o f 
I n c o r p o r a t i o n o r i n t h e A c t s h a h n o t b e c o n s t r u e d as a h m i t a t i o n u p o n s u c h g e n e r a l p o w e r s ; p r o v i d e d , 
h o w e v e r , t h a t t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h n o t u n d e r t a k e a n y a c t i o n i n c o n s i s t e n t w i t h i t s s t a t u s as 
a p u b h c b o d y c o r p o r a t e a n d a s a s c h o o l d i s t r i c t a u t h o r i z e d t o r e c e i v e s c h o o l a i d fimds p u r s u a n t t o 
S e c t i o n 1 1 o f A r t i c l e I X o f t h e M c h i g a n C o n s t i t u t i o n o f 1 9 6 3 . 
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A R T I C L E Y I 

E f f e c t i v e D a t e 

T h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n s h a h b e c o m e e f f e c t i v e a n d t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h 
b e c o m e e s t a b h s h e d u p o n f h e o c c u r r e n c e o f a h o f t l i e f o l l o w i n g e v e n t s ; 

( i ) t h e p u b h c a t i o n o f t h e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n m a c c o r d a n c e w i t h t h e A c t ; 
a n d 

( h ) t h e filing o f t h e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n i n a c c o r d a n c e w i t h t h e 
A c t ; 

A R T I C L E V n 

P u b B c a t i o n a n d F i l i n g R e s p o n s i b i l i t v 

I t s h a h b e t h e d u t y o f t h e S e c r e t a r y o f t h e B o a r d o f t h e A u t h o r i z i n g B o d y t o p u b l i s h a n d file 
t h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n h i a c c o r d a n c e w h h t h e A c t . I t s h a h b e t h e d u t y o f t h e S e c r e t a r y o f t h e 
B o a r d o f t h e A u t h o r i z m g B o d y t o p u b h s h t h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n a t l e a s t o n c e h i T h e D e t r o r t 
F r e e P r e s s a n d / o r t h e D e t r o r t N e w s . 

A R T I C L E v n 

O f f i c e a n d A g e n t 

S e c t i o n 1 . R e g i s t e r e d O f f i c e . T h e r e g i s t e r e d o f f i c e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m v i s : 6 5 
C a d h l a c S q u a r e , S m t e 2 2 0 0 , D e t r o i t , M i c h i g a n 4 8 2 2 6 

S e c t i o n 2 . M a i l i n g A d d r e s s . T h e m a i h n g a d d r e s s s h a h b e t h e s a m e as t h e r e g i s t e r e d 
address . 

S e c t i o n s . R e s i d e n t A g e n t T h e r e s i d e n t a g e n t a t t h e r e g i s t e r e d o f f i c e i s : R o s a L . P a r k s . 
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A R T I C L E JX 

R e s t r i c t i o n s U p o n O p e r a t i o n 

N o t w i t h s t a n d i n g a n y o t h e r p r o v i s i o n o f t h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n , n o p a r t o f t h e n e t 
e a m m g s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h m u r e t o t h e b e n e f i t o f o r b e d i s t r i b u t a b l e t o h s dh-ec tors , 
t r u s t e e s , of lBcers , o r o t h e r p r i v a t e p e r s o n s , e x c e p t t h a t t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e a u t h o r i z e d 
a n d e m p o w e r e d t o p a y r e a s o n a b l e c o m p e n s a t i o n f o r t h e s e r v i c e s r e n d e r e d a n d t o m a k e p a y m e n t s a n d 
d i s t r i b u t i o n s h i fiirtherance o f t h e p u r p o s e s se t f o r t h h i A r t i c l e I H h e r e o f N o s u b s t a n t i a l p a r t o f t h e 
a c t i v i t i e s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e t h e c a r r y i n g o n o f p r o p a g a n d a , o r o t h e r w i s e 
a t t e m p t i n g t o i n f l u e n c e l e g i s l a t i o n , a n d t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h n o t p a r t i d p a t e i n , o r i n t e r v e n e 
m ( h i c l u d i n g t h e p u b h s h i n g o r d i s t r i b u t i o n o f s t a t e m e n t s ) a n y p o h t i c a l c a m p a i g n o n b e h a l f o f a n y 
c a n d i d a t e f o r p u b h c o f f i c e . N o t w i t h s t a n d h i g a n y o t h e r p r o v i s i o n o f t h e s e A r t i c l e o f I n c o r p o r a t i o n , t h e 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h n o t c a r r y o n a n y a c t i v i t i e s n o t p e r m i t t e d t o b e c a r r i e d o n b y a n 
o r g a n i z a t i o n , c o n t r i b u t i o n s o f w h i c h a r e d e d u c t i b l e i m d e r S e c t i o n 1 7 0 o f t h e C o d e . 

T h e s e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n m a y b e a m e n d e d i f a d o p t e d b y t h e B o a r d o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y p u r s u a n t t o t h e c o n t r a d b e t w e e n t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y a n d t h e A u t h o r i z i n g B o d y , o r 
as r e q u i r e d b y l a w . E a c h a m e n d m e n t s h a h b e a d o p t e d , e x e c u t e d , a n d p u b h s h e d , a n d c e r t i f i e d p r i n t e d 
c o p i e s s h a h b e filed, i n t h e s a m e m a n n e r as t h e o r i g i n a l a r t i c l e s o f i n c o r p o r a t i o n . 

I N W I T N E S S W H E R E O F a n d m a c c o r d a n c e w i t h t h e A d w e h e r e b y e x e c u t e t h e s e A r t i c l e s o f 
I n c o r p o r a t i o n f o r a n d o n b e h a l f o f t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y o f S e l f - D e v e l o p m e n t . 

A R T I C L E X 

A m e n d m e n t o f A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n 

B y ; B y 

I t s : S e c r e t a r y I t s : P r e s i d e n t 
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T h e f o r ^ o m g A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n w e r e a d o p t e d b y t h e , o f t h e . 
a t a m e e t i n g h e l d o n t h e d a y o f , 1 9 . 

S e c r e t a r y 

Rosa & R a y m o n d Partes A c a d e m y of Se l f -Deve lopmen t 39 Detro i t Boand of Educat ion 



EdTech Consul t ing May 29 , 1997 

Schedule 16 P r o p o s e d B y l a w s 

DRAFT 
B Y L A W S 

O F 
T H E R O S A A K D R A Y M O N D P A R K S A C A D E M Y O F S E L F - D E V E L O P M E N T 

A R T I C L E I 

T h e P u b l i c S c h o o l A c a d e m y 

S e c t i o n 1 . Of lSces . T h e D h ' e c t o r o f f i c e o f t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m y o f S e l f -
D e v e l o p m e n t i n t h e S t a t e o f M c h i g a n s h a h b e l o c a t e d h i t h e C i t y o f D e t r o h a n d t h e C o u n t y o f W a y n e . 

S e c t i o n 2 . P u r p o s e s . T h e p u r p o s e s f o r w h i c h t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s o r g a n i z e d 
a r e : 

( a ) T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s o r g a n i z e d f o r a h o f t h e p u r p o s e s s p e c i f i e d h i 
P a r t 6 A a n d 6 B o f t h e A c t 4 1 6 , P u b h c A c t s o f M c h i g a n , 1 9 9 4 ( f f i e " A c t " ) , m c l u d i n g o w n m g 
a n d o p e r a t i n g a p u b h c s c h o o l a c a d e m y , w h i c h t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h p r o v i d e , 
w i t h o u t t u i t i o n , e d u c a t i o n t o c h h d r e n i n g r a d e s K o n d e r g a r t e n t h r o u g h T w e l v e , w h o r e s i d e 
w i t h i n t h e g e o g r a p h i c b o i m d a i i e s o f t h e S t a t e o f M c h i g a n . A d m i s s i o n t o t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y w h l n o t b e d e n i e d o n t h e bas i s o f r a c e , c o l o r , r e h g i o n , c r e e d , s e x o r n a t i o n a l o r i g m . 

( b ) T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s a b o d y c o r p o r a t e a n d a g o v e r n m e n t a l a g e n c y , 
a n d , t o g e t h e r w i t h a h a c t i v i t i e s h i c i d e n t t o h s p u r p o s e s , s h a h , a t a h t i m e s , b e c o n d u c t e d s o as t o 
b e a g o v e r n m e n t a l e n t i t y u n d e r F e d e r a l a n d S t a t e l a w s . N o t w i t h s t a n d i n g a n y o t h e r p r o v i s i o n 
o f t h e s e B y - L a w s , t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h n o t c a r r y o n a n y a c t i v i t y n o t p e r m i t t e d t o 
b e c a r r i e d o n b y a g o v e r n m e n t a l i n s t r u m e n t a h t y e x e m p t from f e d e r a l i n c o m e t a x u n d e r S e c t i o n 
1 1 5 o f t h e I n t e r n a l R e v e n u e C o d e o f 1 9 8 6 , as a m e n d e d ( t h e " C o d e " ) , o r b y a n o n p r o f i t 
c o r p o r a t i o n o r g a n i z e d u n d e r t h e l a w s o f t h e S t a t e o f M c h i g a n a n d s u b j e c t t o a c o n f r a c t 
a u t h o r i z e d u n d e r t h e A c t . 

A R T I C L E n 

M e e t i n g s o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s 

S e c t i o n 1 . P l a c e o f M e e t i n g s . R e g u l a r m e e t m g s o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y ( t h e " B o a r d " ) s h a h b e h e l d q u a r t e r l y a t t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y ' s D i r e c t o r o f f i c e 
a n d i n a c c o r d a n c e w i t h t h e O p e n M e e t m g s A c t , A c t 2 6 7 , P u b h c A c t s o f M c h i g a n , 1 9 7 6 , as m a y b e 
a m e n d e d from time t o time ( t h e " O M A " ) . 
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S e c t i o n 2 . A n n u a l M e e t i n g . T h e a n n t i a l m e e t i n g o f t h e B o a r d s h a h b e h e l d a t t h e d a t e , 
t i m e a n d p l a c e as d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d a t t h e first m e e t i n g . A t t h e a n n u a l m e e t i n g s , t h e B o a r d s h a h 
e l e c t o f f i c e r s a n d c o n s i d e r s u c h o t h e r b u s m e s s as m a y p r o p e r t y b e b r o u g h t b e f o r e t h e m e e t i n g . I f l e s s 
t h a n a q u o r u m o f t h e d i r e c t o r s a p p e a r f o r a n a n n u a l m e e t i n g o f t h e B o a r d , t h e h o l d m g o f s u c h m e e t i n g 
s h a h n o t b e r e q u h e d i n m a t t e r s w h i c h m i g h t h a v e b e e n t a k e n u p a t t h e a n n u a l m e e t i n g m a y b e t a k e n u p 
a t a n y l a t e r r e g u l a r , s p e c i a l o r a n n u a l m e e t i n g . 

S e c t i o n 3 . O t h e r R e g u l a r M e e t i n g s . T h e r e g u l a r m e e t i n g s o f t h e B o a r d s h a h b e h e l d a t 
t h e da tes , times a n d p l a c e s d e t e r m m e d b y t h e B o a r d a t t h e first m e e t i n g . 

S e c t i o n 4 . S p e c i a l M e e t i n g s . S p e c i a l B o a r d m e e t m g s f o r a n y p i o r p o s e o r p u r p o s e s , m a y 
b e c a h e d a t a n y time b y a n y d i r e c t o r o r b y t h e P r e s i d e n t o r , i f h e o r s h e i s a b s e n t o r u n a b l e t o ac t , b y 
a n y V i c e P r e s i d e n t o r S e c r e t a r y . S p e c i a l B o a r d m e e t i n g s s h a l l b e c a h e d b y t h e P r e a d e n t o r S e c r e t a r y 
u p o n w r i t t e n r e q u e s t o f a n y t w o ( 2 ) d i r e c t o r s . T h e b u s i n e s s t r a n s a c t e d a t a n y s u c h m a t i n g s h d l b e 
h m i t e d t o t h e p u r p o s e o r p u r p o s e s s t a t e d i n t h e n o t i c e t h e r e o f 

S e c t i o n s . N o t i c e s f o r M e e t i n g s a n d A d j o u r n m e n t s . N o t i c e s o f a h m e e t i n g s a n d 
a d j o u r n m e n t s s h a h b e g i v e n h i a c c o r d a n c e w i t h t h e a p p h c a b l e s e c t i o n s o f t h e O M A . 

S e c t i o n 6 . Q u o r u m . E x c e p t t o a d j o u r n t h e m e e t i n g as h e r d n a f t e r p r o v i d e d , a m ^ ' o r i t y o f 
t h e B o a r d w i t h o u t r e g a r d t o t h e a u t h o r i z e d n u m b e r o f d i r e c t o r s s h a h b e n e c e s s a r y t o c o n s t i t u t e a 
q u o r u m f o r t h e t r a n s a c t i o n o f b u s i n e s s . E v e r y a c t o r d e d s i o n d o n e o r m a d e b y a n a b s o l u t e m a j o r i t y o f 
t h e B o a r d a t a m e e t i n g d i h y h e l d a t w h i c h a q u o r u m i s p r e s e n t s h a h b e r e g a r d e d as t h e a d o f t h e B o a r d 
u n l e s s a g r e a t e r n u m b e r b e r e q u i r e d b y l a w , t h e A r t i c l e s o f I n c o r p o r a t i o n , o r t h e s e B y l a w s . D e c i s i o n s 
a n d d e h b e r a t i o n s o f t h e B o a r d s h a h b e g o v e r n e d b y t h e a p p h c a b l e s e c t i o n s o f t h e O M A . 

S e c t i o n 7 . A d j o u r n m e n t . A q u o r u m m a y a d j o u r n a n y B o a r d m e e t i n g t o m e d a g a i n a t a 
s t a t e d p l a c e , da t e , a n d h o u r ; h o w e v e r , i n t h e absence o f a q u o r u m , a m a j o r i t y o f t h e d h e d o r s p r e s e n t a t 
a n y r e g u l a r o r s p e d a l B o a r d m e e t i n g m a y a d j o u r n f r o m time t o time u n t i l t h e time fixed f o r t h e n e x t 
r e g u l a r B o a r d m e e t i n g . 

S e c t i o n s . F e e s a n d C o m p e n s a t i o n . B y r e s o l u t i o n o f t h e B o a r 4 t h e d h e d o r s m a y b e p a i d 
t h e i r expense s , i f a n y , i n c u r r e d w h h e f u l f i l l i n g t h e o b h g a t i o n s o f t h e i r d u t i e s . 

S e c t i o n 9, C o m m i t t e e s . T h e B o a r d m a y , b y r e s o l u t i o n , p r o v i d e f o r s u c h s t a n d m g o r 
s p e d a l c o m m i t t e e s as i t d e e m s d e s i r a b l e a n d d i s c o n t i n u e t h e s a m e a t h s p l e a s u r e . E a c h s u c h c o m m i t t e e 
s h a h h a v e s u c h p o w e r s a n d p e r f o r m s u c h d u t i e s n o t m c o n s i s t e n t w i t h l a w , a s m a y b e a s s i g n e d t o h b y 
t h e B o a r d . I f p r o v i s i o n b e m a d e f o r a n y s u c h c o m m i t t e e , t h e m e m b e r s t h e r e o f s h a h b e a p p o m t e d b y 
t h e B o a r d , s h a h c o n s i s t o f o n e o r m o r e m e m b e r s o f t h e B o a r d a n d s h a h s e r v e d u r i n g t h e p l e a s u r e o f t h e 
B o a r d . V a c a n d e s i n s u c h c o m m i t t e e s s h a h b e fihed b y t h e B o a r d . 
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A R T I C L E i n 

O f f i c e r s 

S e c t i o n 1 . O f f i c e r s . T l i e o f f i c e r s o f t h e B o a r d s h a h b e a P r e s i d e n t , a V i c e P r e s i d e n t , a 
S e c r e t a r y , a n d a T r e a s u r e r . O n e p e r s o n m a y h o l d t w o o r m o r e o f f i c e s . I n n o case s h a h a n y o f f i c e r 
e x e c u t e , a c k n o w l e d g e o r v e r i f y a n y i n s t r u m e n t i n m o r e t h a n o n e c a p a c i t y . 

S e c t i o n 2 . E l e c t i o n . T h e o f f i c e r s o f t h e B o a r d , e x c e p t s u c h o f f i c e r s a s m a y b e a p p o m t e d 
m a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n s 3 o r 5 o f t h i s A r t i c l e H I , s h a h b e c h o s e n b y t h e B o a r d , 
a n d e a c h s h a h h o l d h i s o r h e r o f f i c e u n t i l h e o r s h e s h a h r e s i g n , u n t i l h e o r s h e s h a h b e r e m o v e d o r 
o t h e r w i s e d i s q u a h f i e d t o s e r v e , o r i m t i l h i s o r h e r s u c c e s s o r s h a h b e e l e c t e d a n d q u a l i f i e d . 

S e c t i o n 3 . S u b o r d i n a t e O f f i c e r s a n d A g e n t s . T h e B o a r d m a y a p p o i n t s u c h o t h e r o f f i c e r s 
a n d a g e n t s as t h e b u s m e s s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y m a y requhre , e a c h o f w h o m s h a h h o l d o f f i c e 
f o r s u c h p e r i o d , h a v e s u c h a u t h o r i t y , a n d p e r f o r m s u c h d u t i e s as m a y b e p r o v i d e d i n t h e s e B y l a w s o r a s 
t h e B o a r d m a y from t i m e t o time d e t e r m i n e . 

S e c t i o n 4 . R e m o v a l a n d R e s i g n a t i o n . A n y o f f i c e r o r a g e n t o f t h e B o a r d m a y b e r e m o v e d 
b y a m a j o r i t y o f t h e w h o l e B o a r d a t t h e time m o f f i c e a t a n y r e g u l a r o r s p e c i a l B o a r d m e e t i n g . 

A n y o f f i c e r m a y r e s i g n a t a n y time b y g i v i n g w r i t t e n n o t i c e t o t h e B o a r d , t h e P r e s i d e n t , o r t h e 
S e c r e t a r y . A n y s u c h r e s i g n a t i o n s h a h t a k e e f f e c t a t t h e d a t e o f t h e r e c e i p t o f s u c h n o t i c e o r a t a n y l a t e r 
time s p e c i f i e d t h e r e m ; a n d , i m l e s s o t h e r w i s e s p e c i f i e d t h e r e i n , t h e a c c e p t a n c e o f s u c h r e s i g n a t i o n s h a h 
n o t b e n e c e s s a r y t o m a k e it e f f e c t i v e . 

S e c t i o n 5 . V a c a n c i e s . A v a c a n c y m a n y o f f i c e b e c a u s e o f d e a t h , r e s i g n a t i o n , r e m o v a l , 
d i s q u a h f i c a t i o n , o r a n y o t h e r c a u s e s h a h b e fihed m t h e m a n n e r p r e s c r i b e d i n t h e s e B y l a w s f o r r e g u l a r 
a p p o i n t m e n t s t o s u c h o f f i c e . 

S e c t i o n 6 . P r e s i d e n t . T h e P r e s i d e n t s h a h p r e s i d e a t a h B o a r d m e e t m g s . T h e P r e s i d e n t 
s h a h b e e x o f f i c i o a m e m b e r o f a l l t h e s t a n d m g c o m m i t t e e s , i f a n y , a n d s h a h h a v e s u c h o t h e r p o w e r s 
a n d d u t i e s as m a y b e p r e s c r i b e d b y t h e B o a r d o r t h e s e B y l a w s . 

S e c t i o n 7 . V i c e P r e s i d e n t . I n f h e e v e n t o f t h e P r e s i d e n t ' s a b s e n c e o r d i s a b h i t y , t h e V i c e 
P r e s i d e n t s h a h p e r f o r m a h t h e d u t i e s o f a n d s h a h b e s u b j e c t t o a h t h e r e s t r i c t i o n s u p o n t h e P r e s i d e n t . 
T h e V i c e P r e s i d e n t s h a h h a v e s u c h o t h e r p o w e r s a n d a u t h o r i t y a n d s h a h p e r f o r m s u c h o t h e r d u t i e s a s 
from time t o t i m e m a y b e p r e s c r i b e d f o r h h n o r h e r b y t h e B o a r d o r t h e s e B y l a w s . 

S e c t i o n 8. S e c r e t a r y . T h e S e c r e t a r y s h a h a t t e n d a h B o a r d m e e t i n g s a n d s h a h k e e p o r 
cause t o b e k e p t , i n h i s o r h e r c u s t o d y a t t h e D i r e c t o r o r r e g i s t e r e d o f f i c e o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y m t h e S t a t e o f M i c h i g a n o r s u c h o t h e r p l a c e a s t h e B o a r d m a y o r d e r , a b o o k r e c o r d m g t h e 
m i n u t e s o f a h B o a r d m e e t i n g s s e t t i n g f o r t h ; t h e p l a c e , d a t e , time a n d d e c i s i o n s m a d e ; w h e t h e r r e g u l a r 
o r spec ia l , a n d , i f spec i a l , h o w a u t h o r i z e d ; t h e n o t i c e t h e r e o f g i v e n ; t h e n a m e s o f t h o s e p r e s e n t a n d 
absen t a t B o a r d m e e t i n g s ; a n d t h e p r o c e e d i n g s t h e r e o f 
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T h e S e c r e t a r y s h a h k e e p m safe c u s t o d y t h e sea l o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , a n d , w h e n 
a u t h o r i z e d b y t h e B o a r d , a f f i x t h e s a m e o r c a u s e t h e s a m e t o b e a f f i x e d t o a n y i n s t r u m e n t r e q u h m g i t ; 
w h e n so a f f i x e d , t h e sea l s h a h b e a t t e s t e d b y h i s o r h e r s i g n a t u r e o r b y t h e s i g n a t u r e o f t h e T r e a s u r e r . 
T h e S e c r e t a r y s h a h p e r f o r m s u c h o f f i e r d u t i e s a n d h a v e s u c h o t h e r a u f f i o r i t i e s as a r e d e l e g a t e d t o h i m 
o r h e r b y t h e B o a r d . 

T h e S e c r e t a r y s h a h g i v e o r c a u s e t o b e g i v e n n o t i c e o f a h B o a r d m e e t i n g s r e q u i r e d b y t h e s e 
B y l a w s a n d b y t h e B o a r d . 

S e c t i o n 9 . T h e T r e a s u r e r . T h e T r e a s u r e r shah , s u b j e c t t o t h e d i r e c t i o n o f t h e B o a r d , h a v e 
t h e c u s t o d y o f ffie fimds a n d s e c u r i t i e s b e l o n g m g t o ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y a n d s h a h k e e p f u h a n d 
a c c u r a t e a c c o u n t s o f r e c e i p t s a n d d i s b u r s e m e n t s m b o o k s b e l o n g i n g t o ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 

T h e T r e a s u r e r s h a h d e p o s h a h m o n e y s a n d o f f i e r v a l u a b l e s i n ffie n a m e a n d t o ffie c r e d i t o f ffie 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y w i f f i s u c h d e p o s h a r i e s as m a y b e d e s i g n a t e d b y ffie B o a r d ; s h a h d i s b u r s e ffie 
fimds o f ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y as m a y b e o r d e r e d b y ffie B o a r d ; s h a h r e n d e r t o ffie P r e s i d e n t a n d 
ffie B o a r d , w h e n e v e r e i f f i e r r e q u e s t s h , a n a c c o u n t o f a h o f h i s o r h e r t r a n s a c t i o n s a s T r e a s u r e r a n d o f 
ffie financial c o n d i t i o n o f ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y ; a n d s h a h h a v e s u c h o f f i e r p o w e r s a n d a u f f i o r i t y 
i n c i d e n t t o ffie o f f i c e o f T r e a s u r e r a n d s h a h p e r f o r m s u c h o f f i e r d u t i e s as m a y b e p r e s c r i b e d b y ffie 
B o a r d o r t h e s e B y l a w s . 

A R T I C L E I V 

O p e r a t i o n s A s A P u b h c S c h o o l A c a d e m y 

S e c t i o n 1 . O v e r a h G o v e r n a n c e S t r u c t u r e . T h e o v e r a h s t r u c t u r e o f ffie P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y s h a h b e ffie r e s p o n s i b h i t y o f i t s B o a r d o f D i r e c t o r s . T h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a h se t p o h c y 
f o r ffie m a n a g e m e n t o f ffie b u s m e s s , p r o p e r t y , p e r s o n n e l , a n d o f f i e r a f f a i r s o f t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y . T h e B o a r d s h a h c o n d u c t i t s b u s m e s s p u r s u a n t t o ffiese B y l a w s . 

T h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a h a p p r o v e ffie a n n u a l b u d g e t s f o r ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y a n d 
p r o v i d e f o r e m p l o y m e n t o f s taf l^ a h as r e c o m m e n d e d b y ffie a d m m i s t r a t o r dh-ec tor . I t s h a h a l s o 
p r o v i d e g e n e r a l g u i d a n c e f o r i m p r o v i n g ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y , i t s p r o g r a m s , a n d m e f f i o d o f 
a c c o m p h s h i n g i t s e d u c a t i o n a l g o a l s a n d o b j e c t i v e s . 

S e c t i o n 2 . E d u c a t i o n a l G o a l s . T h e e d u c a t i o n a l g o a l s o f ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y a r e 
se t f o r t h o n ffie a t t a c h e d S c h e d u l e 3 . 

S e c t i o n 3 . C u r r i c u l u m , T h e c u r r i c u l u m o f ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y i s se t f o r f f i o n ffie 
a t t a c h e d S c h e d u l e 4 . 

S e c t i o n 4 . M e f f i o d s o f P u p h A s s e s s m e n t . P u p h s o f ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e 
assessed as set f o r f f i o n t h e a t t a c h e d S c h e d i h e 6 . 
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S e c t i o n 5 . A d m i s s i o n P o l i c y a n d C r i t e r i a . T h e a d m i s s i o n p o h c y a n d c r i t e r i a o f t h e P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y a r e se t f o r t h o n t h e a t t a c h e d S c h e d u l e 5 . 

S e c t i o n 6 . P u b h c S c h o o l A c a d e m y C a l e n d a r a n d P u b h c S c h o o l A c a d e m y D a y S c h e d u l e . 
T h e p r o p o s e d s c h o o l c a l e n d a r a n d s c h o o l d a y s c h e d u l e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y a r e se t f o r t h o n 
a t t a c h e d S c h e d u l e s 8 a n d 9 , r e s p e c t i v e l y . 

S e c t i o n 7 . A g e o r G r a d e R a n g e o f P u p i l s t o b e E n r o h e d . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y 
s h a h p r o v i d e e d u c a t i o n t o c h h d r e n g r a d e s K - 1 2 . 

S e c t i o n 8. S t a f f R e s p o n s i b h i t i e s . A d e s c r i p t i o n o f t h e r e s p o n s i b h i t i e s o f t h e s t a f f o f t h e 
P u b h c S c h o o l A c a d e m y a r e se t f o r t h o n t h e a t t a c h e d S c h e d u l e 1 1 . 

S e c t i o n 9 . G o v e r n a n c e S t r u c t u r e o f P u b h c S c h o o l A c a d e m y . I n a d d i t i o n t o t h e p r o v i s i o n s 
o f t h e s e B y l a w s , t h e g o v e r n a n c e s t r u c t u r e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y a r e se t f o r t h o n a t t a c h e d 
S c h e d u l e 1 0 . 

S e c t i o n 1 0 . A p p h c a b l e L a w . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h c o m p l y w i t h a h o f t h e 
p r o v i s i o n s s e t f o r t h h i t h e A c t , a n d s u b j e c t t o t h e p r o v i s i o n s o f t h e A c t , w i t h a h o t h e r s t a t e l a w 
a p p h c a b l e t o p u b h c b o d i e s a n d w i t h f e d e r a l l a w a p p h c a b l e t o p u b h c b o d i e s o r s c h o o l d i s t r i c t s . 

S e c t i o n 1 1 . P h y s i c a l P l a n t . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w h l b e l o c a t e d 
a t . A d e s c r i p t i o n o f t h e p h y s i c a l p l a n t i s se t f o r t h o n t h e a t t a c h e d S c h e d u l e 1 4 . 

S e c t i o n 1 2 . D i s t r i c t I d e n t i f i c a t i o n . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y w h l b e l o c a t e d m t h e 
W a y n e C o u n t y R e g i o n a l E d u c a t i o n a l S e r v i c e A g e n c y , ( m t e r m e d i a t e s c h o o l d i s t r i c t ) a n d t h e D e t r o h 
P u b h c S c h o o l s l o c a l s c h o o l d i s t r i c t . 

S e c t i o n 1 3 . C o h e c t i v e B a r g a i i h n g A s s u r a n c e . E m p l o y e e s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y 
w h l b e c o v e r e d b y t h e c o h e c t i v e b a r g a h i i n g a g r e e m e n t s t h a t a p p l y t o o t h e r e m p l o y e e s o f t h e s c h o o l 
d i s t r i c t e m p l o y e d i n s h n h a r c l a s s i f i c a t i o n s m s c h o o l s t h a t a r e n o t p u b h c s c h o o l a c a d e m i e s . 
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A R T I C L E V 

M i s c e l l a n e o u s 

S e c t i o n 1 . A n n u a l R e p o r t . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h c a u s e a financial r e p o r t o f 
t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y f o r t h e p r e c e d i n g fiscal y e a r t o b e p r e p a r e d w i t h i n t h r e e ( 3 ) m o n t h s a f t e r 
t h e e n d o f t h e fiscal y e a r a n d s h a h d e h v e r s u c h r e p o r t t o t h e A u t h o r i z i n g B o d y . T h e r e p o r t s h a h 
m c l u d e t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y ' s y e a r - e n d b a l a n c e s h e e t a n d , i f p r e p a r e d b y t h e P u b h c S c h o o l 
A c a d e m y , i t s s t a t e m e n t o f s o u r c e a n d a p p h c a t i o n o f fimds. 

S e c t i o n 2 . L o a n s . N o l o a n s s h a h b e c o n t i a c t e d o n b e h a l f o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y 
a n d n o e v i d e n c e s o f h i d e b t e d n e s s s h a h b e i s s u e d m h s n a m e u n l e s s a u t h o r i z e d b y a r e s o l u t i o n o f t h e 
B o a r d . S u c h a u t h o r i t y m a y b e g e n e r a l o r c o n f i n e d t o spec i f i c i n s t a n c e s . N o l o a n o r a d v a n c e t o o r 
o v e r d r a f t o r w i t h d r a w a l b y a n o f f i c e r , d i r e c t o r , o r m e m b e r o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e m a d e 
o r p e r m i t t e d . 

S e c t i o n 3 . G o v e r n m e n t a l I m m u n i t y . T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y a n d h s m c o r p o r a t o r s , 
b o a r d m e m b e r s , o f f i c e r s , e m p l o y e e s a n d v o l u n t e e r s h a v e g o v e r n m e n t a l i m m u n i t y as p r o v i d e d i n 
S e c t i o n 7 o f A c t 1 7 0 o f t h e P u b h c A c t s o f 1 9 6 4 , as a m e n d e d . 

A R T I C L E V I 

E x e c u t i o n o f I n s t r u m e n t s 

S e c t i o n 1 . B a n k A c c o u n t s . E a c h b a n k a c c o u n t o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e 
e s t a b h s h e d a n d c o n t i n u e d o n l y b y o r d e r o f t h e B o a r d . 

S e c t i o n 2 . C h e c k s , E t c . A h c h e c k s , d r a f t s , a n d o r d e r s f o r t h e p a y m e n t o f m o n e y s h a h b e 
s i g n e d m t h e n a m e o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y m s u c h m a n n e r a n d b y s u c h o f f i c e r s o r a g e n t s as t h e 
B o a r d s h a h from time t o time d e s i g n a t e f o r t h a t p u r p o s e . N o c h e c k o r o t h e r m s t r u m e n t f o r t h e 
p a y m e n t o f m o n e y t o t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e e n d o r s e d o t h e r w i s e t h a n f o r d e p o s h t o t h e 
c r e d i t o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y . A h c h e c k s o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h b e d r a w n t o t h e 
o r d e r o f t h e p a y e e . 

S e c t i o n 3 . C o n f r a c t s , C o n v e y a n c e s , E t c . W h e n t h e e x e c u t i o n o f a n y c o n t r a c t , 
c o n v e y a n c e o r o t h e r i n s t r u m e n t h a s b e e n a u t h o r i z e d w i t h o u t s p e c i f i c a t i o n o f t h e e x e c u t i n g o f f i c e r s , t h e 
P r e s i d e n t o r a n y V i c e P r e s i d e n t a n d t h e S e c r e t a r y o r T r e a s u r e r m a y e x e c u t e t h e s a m e h i t h e n a m e a n d 
o n b e h a l f o f t h i s P u b h c S c h o o l A c a d e m y a n d m a y a f S x t h e c o r p o r a t e s e a l t h e r e t o . T h e B o a r d s h a h 
h a v e p o w e r t o d e s i g n a t e t h e o f f i c e r s a n d a g e n t s w h o s h a h h a v e a u f f i o r i t y t o e x e c u t e a n y i n s t r u m e n t o n 
b e h a l f o f t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y h i m o r e t h a n o n e c a p a c i t y . 

N o t w i t h s t a n d i n g a n y t h i n g c o n t a i n e d h e r e i n t o ffie c o n f r a i y , n o o f f i c e r , a g e n t o r e m p l o y e e o f 
t h i s P u b h c S c h o o l A c a d e m y s h a h h a v e ffie a u f f i o r i t y t o d i s b u r s e m o n e y s o r o f f i e r p r o p e r t y t o o f f i e r 
p e r s o n s , t o o b h g a t e ffie P u b h c S c h o o l A c a d e m y t o d o o r p e r f o r m a n y ac t , t o m a k e a n y p a y m e n t s o f 
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m o n e y o r p r o p e r t y , o r t o e x e c u t e a n y o f t h e m s t r u m e n t s d e s c r i b e d h e r e i n o n b e h a l f o f t h i s P u b h c 
S c h o o l A c a d e m y o t h e r t t i a n i n t h e o r d i n a r y c o u r s e o f b u s i n e s s u n l e s s h e s h a h h a v e p r e v i o u s l y o b t a i n e d 
t h e a p p r o v a l o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d u n l e s s s u c h a p p r o v a l o r r a t i f i c a t i o n s h a h a p p e a r h i tifie 
m h i u t e s o f t h i s P u b h c S c h o o l A c a d e m y . 

A R T I C L E v n 

F i s c a l Y e a r 

T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y ' s fiscal y e a r s h a h b e J u l y 1 t o J u n e 3 0 . 

A R T I C L E V m 

S e a l 

T h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y m a y h a v e a sea l w h i c h s h a h h a v e i n s c r i b e d t h e r e o n t h e n a m e o f 
t h e P u b h c S c h o o l A c a d e m y , t h e s t a t e o f i n c o r p o r a t i o n , a n d t h e w o r d s " P u b h c S c h o o l A c a d e m y S e a l . " 
T h e s e a l m a y b e u s e d b y c a u s i n g i t o r a f a c s i m h e t o b e i m p r i n t e d , a f f i x e d , r e p r o d u c e d , o r o f f i e r w i s e . 

A R T I C L E r X 

A m e n d m e n t s 

T h e s e B y l a w s m a y b e a d d e d t o , a l t e r e d , a m e n d e d , o r r e p e a l e d b y c o n s e n t o f ffie d i r e c t o r s t h e n h i 
o f f i c e , o r b y ffie v o t e o f n o t l e ss ffian t w o - t h i r d s ( 2 / 3 ) o f ffie d i r e c t o r s ffien i n o f f i c e a t a n y r e g u l a r o r 
s p e c i a l m e e t i n g , i f w r i t t e n n o t i c e o f t h e p r o p o s e d a d d i t i o n , a l t e r a t i o n , a m e n d m e n t , o r r e p e a l s h a h h a v e 
b e e n g i v e n t o e a c h d i r e c t o r a t l e a s t t h r e e (3) b u s i n e s s d a y s b e f o r e t h e m e e t i n g . 
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E d T e c h C o n s u m i n g M a y 2 9 . 1 9 9 7 

S c h e d u l e 1 7 A g r e e t n e n t t o Contpfy w i t h Appikable L a w s 

A G R E E M E N T 

I n a c c o r d a n c e w i t h M C X 3 8 0 . 5 0 2 ( 3 X g ) , I / w e h e r e b y c e r t i f y a n d a g r e e t h a t 
t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s A c a d e m v o f S e l 5 ^ I > e v e l o p m g i t a p u b U c s c h o o l 
a c a d e m y a u t h o r i z e d p u r s u a n t t o P u b h c A c t 416 o f t h e M i c h i g a n S c h o o l 
C o d e a n d t h i s A p p h c j d i o n , w i h c o m p l y w i t h t h e p r o v i s i o n s o f P u b h c A c t 
416 a n d , s u b j e c t t o t h e p r o v i s i o n s o f P u b h c A c t 416, w i t h a h o t h e r s t a t e 
l a w a p p h c a b l e t o p u b h c b o d i e s a n d w i t h f e d e r a l l a w a p p h c a b l e t o p u b h c 
b o d i e s o r s c h o o l d i s t r i c t s . 

0 D a t e S i g n a t u r e o f A p p h c a n t 
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I V . A t t a c h m e n t s 
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A t t a c h m e n t A . T h e R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f - D e v e l o p m e n t 
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R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r 
S e l f D e v e l o p m e n t 
65 C a d i l l a c S q u a r e , S u i t e 2200 
D e t r o i t , M I 48226 
(313) 96S-0606 F a x # (313) 894-3566 

T h e P a r k s L e g a c y 
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(313) 961-8526 

•eg 

I 
S 

I 

® e l 

P 5 c« 

o 

9 

S 00 

u o 

ft 

R O S A & >• 
R A Y M O N D P A R K S ^ 

I N S T I T U T E F O R 
S E L F . 

D E V E L O P M E N T ' 



P r o g r a m M i s B i o h & C o m p o n e n l e 
A s p a r t o f t h e c o n t i n u i n g c o m m i t ­

m e n t o f t h e R o s a & R a y m o n d P a r k s 

I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t , w e 

w i l l p r o m o t e t h e o p t i m u m h e a l t h o f 

o u r y o u t h a n d t h e i f e x t e n d e d f a m i ­

l i e s . W e w i l l p r o v i d e t o t h e m p o s i ­

t i v e i n f o n n a t i o n t o p r e v e n t s u b s t a n c e 

a b u s e a t i d t o p r o m o t e a h e a l t h y l i f e 

s t y l e . 

I l a c k g r o u n d 

T h e R o s a & R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e 

f o r S e l f D e v e l o p m e n t c o - f o u n d e d i n 

F e b r u a r y o f 1 9 8 7 b y M r s . R o s a P a r k s 

a n d M s . E l a i n e E a s o n S t e e l e , b e g a n 

p r o g r a m m i n g i n 1 9 8 9 . Y o u t h w e r e 

e n c o u r a g e d t o m a i n t a i n a h e a l t h y 

l i f e s t y l e b y i n c o r p o r a t i n g b a l a n c e d 

e a t i n g h a b i t s , a v o i d i n g h a r m f u l s u b ­

s t a n c e s , a n d p r a c t i c i n g p o s i t i v e 

t h i n k i n g t e c h n i q u e s . 

P a l h w a y e l o P r e v e n i i o n 

P a t h w a y s t o P r e v e n t i o n w i l l w o r k t o 

d e v e l o p s k i l l s a n d k n o w l e d g e o f 

a b u s e p r e v e n t i o n , i n a n a t t r a c t i v e 

c l e a n e n v i r o n m e n t o f p o s i t i v e r o l e 

m o d e l s , s k i l l e d p r o f e s s i o n a l s , a n d p e e r 

c o u n s e l o r s . S e r v i c e s w i l l b e m a d e 

a v a i l a b l e t o y o u t h v i a c o m m u n i t y 

g r o u p s , y o u t h h o m e s , c h u r c h e s , a n d 

D e t r o i t a r e a s c h o o l s , T r a i n i n g m o d u l e s 

a d d r e s s , c o n f l i c t , r e s o l u t i o n , p e e r m o n ­

i t o r i n g , a b u s e p r e v e n t i o n a n d p a r e n t i n g 

r e l a t e d i t e m s i n c l u d i n g b u t n o t l i m i t e d 

t o s e l f - e s t e e m a n d d e c i s i o n m a k i n g . 

T h e g o a l o f P a t h w a y s t o P r e v e n t i o n i s 

t o r h o t i v a t e y o u t h t o m a k e h e a l t h y 

l i f e s t y l e c h o i c e s . . C o m p r e h e n s i o n o f 

t h i s i n f o r m a t i o n w i l l b e d e t e r m i n e d 

t h r o u g h : ( a ) p r e a n d p o s t t e s t i n g ( b ) 

s t u d e n t p r o g r a m e v a l u a t i o n a n d ( c ) 

t r a i n i n g g r a d u a t e s a s p e e r c o u n s e l o r s . 

P a t h w a y s l o F r e e d o m 

P a t h w a y s t o F r e e d o m e n h a n c e s P a t h ­

w a y s t o P r e v e n t i o n a s i t t r a c e s t h e u n ­

d e r g r o u n d r a i l r o a d i n t o t h e C i v i l R i g h t s 

M o v e m e n t a n d b e y o n d . S t u d e n t s j o u r ­

n e y i n t o m o r e t h a n 1 8 s t a t e s t h r o u g h o u t 

t h e c o u n t r y a n d C a n a d a . F o r 3 3 d a y s 

a n d n i g h t s y o u t h c o n d u c t e d u c a t i o n a l 

a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h u n d e r t h e 

t h e m e : "Where Have We Been? Where 

A r e W e G o i n g ? " 

JSI^a r?f^e jSeSaF" 
"Where A r e We Going?'' 

A s t h e p r o g r a m s m e r g e , y o u t h l e a m 

l i f e b u i l d i n g s k i l l s t h a t e m p o w e r 

t h e m , t h e i r f a m i l i e s a n d t h e i r c o m ­

m u n i t i e s . S k i l l s V i n c l u d i n g b u t n o t 

l i m i t e d t o : 

• G o a l S e t t i n g 

• G l o b a l C r i t i c a l T h i n k i n g 

• E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 

• H e a l t h E d u c a t i o n 

• P o l i t i c a l A w a r e n e s s 

• S e i f E m p o w e r m e n t 

• C o m m u n i c a t i o n s 

• S p i r i t u a l P r i n c i p a l s 

• H i s t o r i c a l R o o t s 

• E t i q u e t t e 

w i l l p r o m o t e t h e s t u d e n t s t o c o n d u c t 

t h e m s e l v e s u n d e r t h e b a n n e r o f 

p r i d e , d i g n i t y , a n d c o u r a g e o f a 

" R o s a P a r k s " 

" I h a v e l e a r n e d t h a t i n o r ­
d e r l o b r i n g a b o u t c h a n g e , 
y o u m u s t n o t b e a f r a i d l o 
l a k e i b e f i r s t s t e p . W e 
w i l l f a i l w h e n w e f a i l t o 
I r y . E a c h a n d e v e r y o n e o f 
u s c a n m a k e a d i f f e r e n c e . " 



N a t i o n a l O r i e n t a t i o n O u t l i n e 

P u r p o s e : T o s e n s i t i z e a l l e t h n i c g r o u p s o f s t u d e n t s a n d 
c h a p e r o n e s p a r t i c i p a t i n g i n t h e f r e e d o m r i d e o f t h e A f r i c a n 
A m e r i c a n e x p e r i e n c e . T h e i n f o r m a t i o n w i l l b e p r e s e n t e d i n a 
p o s i t i v e f o r m a t b a s e d o n t h e p h i l o s o p h y o f M r s . R o s a L . P a r k s ' , 
" Q u i e t S t r e n g t h . " T h e s e s e s s i o n s w i l l s t i m u l a t e t h e c r e a t i v e 
a n d c r i t i c a l t h i n k i n g s k i l l s o f t h e f r e e d o m r i d e r s b y 
p r e s e n t i n g w r i t t e n m a t e r i a l s , v i d e o p r e s e n t a t i o n s , s p e a k e r s , 
r o l e p l a y i n g a n d n e t w o r k i n g . 

E a c h s t a t e w i l l h o s t i t s o w n o r i e n t a t i o n i f t h e y h a v e s i x o r m o r e 
s t u d e n t s p a r t i c i p a t i n g . S t a t e s t h a t h a v e l e s s t h a n s i x s t u d e n t s 
a n d o n e c h a p e r o n e p a r t i c i p a t i n g w i l l j o i n w i t h a n e i g h b o r i n g s t a t e 
b y c o n t a c t i n g t h e n a t i o n a l o f f i c e f o r p l a c e m e n t . T h e d a y a n d 
o v e r n i g h t s e s s i o n s w i l l b e h e l d , J u l y 12 - J u l y 1 4 . T h e m o r n i n g 
o f J u l y 1 4 , s t u d e n t s a n d c h a p e r o n e s w i l l t r a v e l t o M e m p h i s , 
T e n n e s s e e t o g e t h e r . 

I . N o n - V i o l e n t T r a i n i n g 

A . R a c i a l R e c o n c i l i a t i o n 
B . R e v i e w " E y e s o n t h e P r i z e " 
C . R o l e P l a y i n g 
D. B u d d y A s s i g n m e n t 

I I . C h a r a c t e r D e v e l o p m e n t 

A . B o d y L a n g u a g e 
B . R o l e P l a y i n g 
C . N a m e A c c e p t a n c e 
D. S u p p o r t f o r P e e r s 

I I I . E t i q u e t t e 

A . G e n d e r 
B . A c c o m m o d a t i o n s / T r a v e l 

a ) b u s 
b ) p l a n e 
c ) t r a i n 
d ) a u t o m o b i l e 
e ) h o m e 
f ) d o r m i t o r y 
g ) e d u c a t i o n a l / h i s t o r i c a l r e s e a r c h t o u r s 
h ) s p i r i t u a l c e n t e r s 
i ) h o t e l 

C . R e q u i r e d D r e s s 
D. L a n g u a g e s k i l l s 



I V . R e s p e c t 

A . S e l f 
B . O t h e r s 
C . S e x u a l B e h a v i o r 
D . T o n e o f V o i c e 
E . G e n d e r B l e n d i n g 
F. R e c o g n i t i o n o f M o t h e r o f t h e M o v e m e n t a n d L e a d e r s 

V . R o s a L . P a r k s ' P h i l o s o p h y 
A . R e v i e w B o o k s 
B . V a l u e s 

V I . P r o g r a m 

A . I t i n e r a r y R e v i e w 
a ) i n t r o d u c t i o n 
b ) c o m m u n i c a t i o n s k i l l s / p u b l i c s p e a k i n g 
c ) h i s t o r i c a l s h a r i n g f r o m e t h n i c c o m m u n i t y 
d ) m e d i t a t i o n ( l e a d e r e a c h d a y ) 

B . B u d g e t i n g 
a ) i n v e s t m e n t 
b ) a m o u n t s 

C . J o u r n a l s 
a ) f o r m a t 
b ) s t r u c t u r e 

D . N e t w o r k i n g 
a ) b u d d y a s s i g n m e n t 
b ) l o c a l s t u d e n t s 
c ) c o m m u n i t y l e a d e r s 

E . Q u e s t i o n s 
a ) p r e p a r a t i o n 
b ) p r e s e n t a t i o n 

V I I . C o m p l a i n t P r o c e d u r e s 
A . S t u d e n t 
8 . C h a p e r o n e 
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T h e m e : w n e r e n a v e w e t j e e n r w n e r e w r e w e u o x i i y r 

r ' U R P O S E : 

' a r t i c i p a n t s w i l l t r a c e t h e r o u t e o f t h e " u n d e r g r o u n d r a i l r o a d , " 
r o m t h e s o u t h t o t h e n o r t h - e a s t a n d w e s t a n d t h e e m e r g e n c e o f 

".he- C i v i l R i g h t s M o v e m e n t . R o s a P a r k s ' l i f e a n d c o n t r i b u t i o n s t o 
,he c i v i l r i g h t s m o v e m e n t w i l l b e r e s e a r c h e d a n d t h e i n f l u e n c e o f 
i t h e r e t h n i c g r o u p s o n t h e A f r i c a n A m e r i c a n e x p e r i e n c e w i l l b e 

a n a l y z e d a n d e v a l u a t e d . 

O B J E C T I V E S : 

D e v e l o p a t h r o u g h k n o w l e d g e o f t h e h i s t o r y o f t h e A f r i c a n 
A m e r i c a n s t r u g g l e f o r c i v i l r i g h t s . ( A c t i v i t i e s : R e q u i r e d 
a n d s u g g e s t e d r e a d i n g s ( a t t a c h e d l i s t ) ; w o r k s h o p s ; p a n e l 
d i s c u s s i o n s ; f i e l d t r i p s ; f i l m ; d e m o n s t r a t i o n s ) . 

j L l . S t u d e n t s w i l l a c q u i r e a g r e a t e r c o m p r e h e n s i o n o f t h e 
c o m p o n e n t s r e q u i r e d f o r s u c c e s s a s a p r o f e s s i o n a l , b u s i n e s s 
p e r s o n , t e c h n i c i a n o r a l a b o r e r . ( A c t i v i t i e s : J o b s e a r c h 
e x e r c i s e s ; w o r k s h o p s o n a p p r o p r i a t e b u s i n e s s a t t i r e ; s e m i n a r s 
o n p r o p e r b u s i n e s s c o m m u n i c a t i o n a n d i n t e r a c t i o n . 
I n t e r a c t i v e 
d i s c o u r s e o n c a r e e r o p p o r t u n i t i e s a n d t h e r e q u i s i t e e d u c a t i o n 
( p o s t s e c o n d a r y a n d / o r v o c a t i o n a l ) f o r c a r e e r c h o i c e s . 

I I . A l l p a r t i c i p a n t s w i l l b e c o m e m o r e c o g n i z a n t o f w h a t i s n e e d e d 
t o a c h i e v e a n d m a i n t a i n a h e a l t h y b o d y a n d m i n d . 
( A c t i v i t i e s : W o r k s h o p o n p r o p e r n u t r i t i o n a n d e x e r c i s e ; 
S e m i n a r s a n d I n t e r a c t i v e d i s c o u r s e o n s e x u a l l y t r a n s m i t t e d 
d i s e a s e s , t e e n p r e g n a n c y , s u b s t a n c e a b u s e , s e l f p r i d e a n d 
d i s c i p l i n e . ) 

V . S t u d e n t s w i l l l e a r n t h e a r t o f e f f e c t i v e c o m m u n i c a t i n g 
r e q u i r e d f o r a d v a n c e m e n t i n a l l p r o f e s s i o n s . ( A c t i v i t i e s : 
F i e l d t r i p s t o l a b o r a t o r y m e d i a c e n t e r s ; P a r t i c i p a t o r y 
w o r k s h o p s o n m e n t a l p r e p a r a t i o n a n d p r a c t i c a l e x e r c i s e f o r 
v e r b a l f l u e n c y . 

'. S t u d e n t p a r t i c i p a n t s w i l l b e a s s i s t e d i n d e v e l o p i n g t h e i r 
s e n s e o f r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e m s e l v e s a n d t h e i r c o m m u n i t i e s . 
( A c t i v i t i e s : A b b r e v i a t e d s e r i e s o f t h e " R i t e s o f P a s s a g e 
S h u l e " w h i c h i s d e s i g n e d : a ) t o " p r e p a r e , e n a b l e , e q u i p a n d 
e m p o w e r y o u n g p e o p l e f o r a n e f f e c t i v e l i f e ; a n d b ) " t o 
f a c i l i t a t e t h e s p i r i t u a l i n t r o s p e c t i o n a n d s e l f - d i s c o v e r y 
n e e d e d f o r i d e n t i f y i n g o n e ' s g o a l s , p o t e n t i a l a n d d i r e c t i o n " . 

P A T H W A Y S TO F R E E D O M 
A n E d u c a t i o n a l a n d H i s t o r i c a l P r o g r a m o f t h e 

R O S A AND RAYMOND P A R K S I N S T I T U T E F O R S E L F D E V E L O P M E N T 
' h e m e : g h e r e H a v e We B e e n ? W h e r e A r e We G o i n g ? 

' U R P O S E : 

. P a r t i c i p a n t s w i l l t r a c e t h e r o u t e o f t h e " u n d e r g r o u n d r a i l r o a d , " 
• rom t h e s o u t h t o t h e n o r t h - e a s t a n d w e s t a n d t h e e m e r g e n c e o f 
: h e C i v i l R i g h t s M o v e m e n t . R o s a P a r k s ' l i f e a n d c o n t r i b u t i o n s t o 
•,he c i v i l r i g h t s m o v e m e n t w i l l b e r e s e a r c h e d a n d t h e i n f l u e n c e o f 
o t h e r e t h n i c g r o u p s o n t h e A f r i c a n A m e r i c a n e x p e r i e n c e w i l l b e 
m a l y z e d a n d e v a l u a t e d . 



D e v e l o p a t h r o u g h k n o w l e d g e o f t h e h i s t o r y o f t h e A f r i c a n 
A m e r i c a n s t r u g g l e f o r c i v i l r i g h t s . ( A c t i v i t i e s : R e q u i r e d 
a n d s u g g e s t e d r e a d i n g s ( a t t a c h e d l i s t ) ; w o r k s h o p s ; p a n e l 
d i s c u s s i o n s ; f i e l d t r i p s ; f i l m ; d e m o n s t r a t i o n s ) . 

I . S t u d e n t s w i l l a c q u i r e a g r e a t e r c o m p r e h e n s i o n o f t h e 
c o m p o n e n t s r e q u i r e d f o r s u c c e s s a s a p r o f e s s i o n a l , b u s i n e s s 
p e r s o n , t e c h n i c i a n o r a l a b o r e r . ( A c t i v i t i e s : J o b s e a r c h 
e x e r c i s e s ; w o r k s h o p s o n a p p r o p r i a t e b u s i n e s s a t t i r e ; s e m i n a r s 
o n p r o p e r b u s i n e s s c o m m u n i c a t i o n a n d i n t e r a c t i o n . 
I n t e r a c t i v e 
d i s c o u r s e o n c a r e e r o p p o r t u n i t i e s a n d t h e r e q u i s i t e e d u c a t i o n 
( p o s t s e c o n d a r y a n d / o r v o c a t i o n a l ) f o r c a r e e r c h o i c e s . 

I I I . A l l p a r t i c i p a n t s w i l l b e c o m e m o r e c o g n i z a n t o f w h a t i s n e e d e d 
t o a c h i e v e a n d m a i n t a i n a h e a l t h y b o d y a n d m i n d . 
( A c t i v i t i e s : W o r k s h o p o n p r o p e r n u t r i t i o n a n d e x e r c i s e ; 
S e m i n a r s a n d I n t e r a c t i v e d i s c o u r s e o n s e x u a l l y t r a n s m i t t e d 
d i s e a s e s , t e e n p r e g n a n c y , s u b s t a n c e a b u s e , s e l f p r i d e a n d 
d i s c i p l i n e . ) 

.'V. S t u d e n t s w i l l l e a r n t h e a r t o f e f f e c t i v e c o m m u n i c a t i n g 
r e q u i r e d f o r a d v a n c e m e n t i n a l l p r o f e s s i o n s . ( A c t i v i t i e s : 
F i e l d t r i p s t o l a b o r a t o r y m e d i a c e n t e r s ; P a r t i c i p a t o r y 
w o r k s h o p s o n m e n t a l p r e p a r a t i o n a n d p r a c t i c a l e x e r c i s e f o r 
v e r b a l f l u e n c y . 

S t u d e n t p a r t i c i p a n t s w i l l b e a s s i s t e d i n d e v e l o p i n g t h e i r 
s e n s e o f r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e m s e l v e s a n d t h e i r c o m m u n i t i e s . 
( A c t i v i t i e s : A b b r e v i a t e d s e r i e s o f t h e " R i t e s o f P a s s a g e 
S h u l e " w h i c h i s d e s i g n e d : a ) t o " p r e p a r e , e n a b l e , e q u i p a n d 
e m p o w e r y o u n g p e o p l e f o r a n e f f e c t i v e l i f e ; a n d b ) " t o 
f a c i l i t a t e t h e s p i r i t u a l i n t r o s p e c t i o n a n d s e l f - d i s c o v e r y 
n e e d e d f o r i d e n t i f y i n g o n e ' s g o a l s , p o t e n t i a l a n d d i r e c t i o n " . 
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I N S T I T U T E B R O C H U R E 

M I S S I O N : 
T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t , 
p r o v i d e s m e n t o r i n g a n d a l t e r n a t i v e l e a r n i n g , t h r o u g h c r e a t i v e 
e d u c a t i o n a l t e c h n i q u e s , t h a t i n c o r p o r a t e t h e p h i l o s o p h i e s o f 
R o s a a n d R a y m o n d P a r k s . T h e P r i n c i p l e s a r e b a s e d o n t h e i r 
l i f e e x p e r i e n c e s o f p r i d e , d i g n i t y a n d c o u r a g e . Y o u t h a n d 
v o l u n t e e r s a r e t r a i n e d i n a c o m m u n i t y e n v i r o n m e n t t o t r a n s f e r 
c o m m o n s e n s e a n d s u r v i v a l s k i l l s i n t o l e a d e r s h i p a n d 
m a r k e t a b l e s k i l l s . 

M I S S I O N I I 
T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t , 
p r o v i d e s t r a i n i n g i n l i f e s k i l l s t h a t i n c o r p o r a t e t h e 
p h i l o s o p h i e s o f R o s a a n d R a y m o n d P a r k s . T h e p r i n c i p l e s a r e 
b a s e d o n t h e i r l i f e e x p e r i e n c e s o f p r i d e , d i g n i t y a n d 
c o u r a g e . S t u d e n t s u s e h o l i s t i c a p p r o a c h e s t o p r e p a r e f o r t h e 
g l o b a l c o m m u n i t y i n b u s i n e s s , t e c h n o l o g y , t r a n s p o r t a t i o n 
m a n a g e m e n t , e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , s e r v i c e p r o d u c t i o n a n d 
h e a l t h a b u s e p r e v e n t i o n . 

B ACKGROUND: 
T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t , 
w a s c o - f o u n d e d i n F e b r u a r y o f 1987 b y M r s . R o s a P a r k s a n d M s . 
E l a i n e E a s o n S t e e l e , i n h o n o r o f R a y m o n d P a r k s ( 1 9 0 3 - 1 9 7 7 ) . 
T h e e r a o f l e g a l i z e d r a c i a l s e g r e g a t i o n d e m a n d e d R a y m o n d ' s 
a n d R o s a ' s c o m m i t m e n t t o f i r s t c l a s s c i t i z e n s h i p f o r p e o p l e 
o f c o l o r . S e l f t a u g h t w i t h m i n i m a l f o r m a l e d u c a t i o n , R a y m o n d 
w a s a s k i l l e d b a r b e r . R o s a , a d o m e s t i c a n d s e a m s t r e s s , 
f i n i s h e d h i g h s c h o o l a f t e r h e r m a r r i a g e t o R a y m o n d . T h e y 
b o t h e n c o u r a g e d o t h e r s t o r e g i s t e r t o v o t e , c o m b i n e t h e i r 
f i n a n c i a l r e s o u r c e s , d e m a n d q u a l i t y f o r m a l e d u c a t i o n a n d 
i n v o l v e t h e m s e l v e s i n c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t . 

R o s a L o u i s e M c C a u l e y P a r k s , w a s a r r e s t e d D e c e m b e r 1 , 1955 f o r 
r e f u s i n g t o g i v e h e r s e a t t o a w h i t e m a l e p a s s e n g e r o n t h e 
d e m a n d s o f t h e b u s d r i v e r , i n M o n t g o m e r y , A l a b a m a . 
D e c e m b e r 5 , t h e M o n t g o m e r y B u s B o y c o t t b e g a n a n d l a s t e d 
3 8 1 d a y s . H e r c o u r a g e , c a t a p u l t e d h e r i n t o w o r l d h i s t o r y , 
w h e r e s h e i s a f f e c t i o n a t e l y r e f e r e n c e d a s t h e " m o t h e r o f t h e 
m o d e r n d a y c i v i l r i g h t s m o v e m e n t . " 

P U R P O S E : 
T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t 
m o t i v a t e s y o u t h t o r e a c h t h e i r h i g h e s t p o t e n t i a l . 
G e n e r a t i o n a l g a p s a r e f o r g o t t e n a s t h e v i t a l i t y o f y o u t h , t h e 
e x p e r i e n c e o f a d u l t s a n d t h e w i s d o m o f s e n i o r s , e s t a b l i s h e s a 
u n i q u e l e a r n i n g e n v i r o n m e n t o f m u t u a l r e s p e c t . S t u d e n t s a r e 
c h a l l e n g e d t o e x p a n d t h e l e g a c y o f R a y m o n d a n d R o s a P a r k s . 

P ROGRAM F O C U S : 
T h e p r o g r a m s a r e b a s e d o n t h e p h i l o s o p h i e s o f R o s a a n d 
R a y m o n d P a r k s w h i c h d e m o n s t r a t e d d i g n i t y w i t h p r i d e , c o u r a g e 
w i t h p e r s e v e r a n c e a n d p o w e r w i t h d i s c i p l i n e . S t u d e n t s s e t 
s h o r t a n d l o n g r a n g e g o a l s t h a t i m p r o v e p e r f o r m a n c e , 
e m p h a s i z e s t r e n g t h s a n d c u s t o m i z e c o n s i d e r e d c a r e e r p a t h s . 
S k i l l e d p r o f e s s i o n a l s , p e e r c o u n s e l o r s a n d p o s i t i v e r o l e 



m o d e l s p r o v i d e t r a i n i n g i n : 

E c o n o m i c D e v e l o p m e n t 
C r i t i c a l T h i n k i n g 
H e a l t h E d u c a t i o n 
P o l i t i c a l A w a r e n e s s 
S e l f E m p o w e r m e n t 
C o m m u n i c a t i o n s 
S p i r i t u a l P r i n c i p l e s 
H i s t o r i c a l R o o t s 
S e r v i c e P r o d u c t i o n 

E D U C A T I O N : 
T h e m a j o r t h r u s t o f t h e I n s t i t u t e ' s p r o g r a m s i s e d u c a t i o n , 
( y o u t h , p a r e n t s a n d c o m m u n i t y ) . M o t i v a t i o n a l t r a i n i n g 
i s d e s i g n e d t o i n c r e a s e r e c e p t i v i t y t o l e a r n i n g a n d g r o w t h 
i n a l l a s p e c t s o f l i f e . A l l p a r t i c i p a n t s b e n e f i t f r o m 
s h a r i n g ; t h o s e w h o t e a c h , g i v e a n d t h o s e w h o r e c e i v e , g i v e 
a l s o . H e a l t h y c o m p e t i t i o n i s e n c o u r a g e d t h r o u g h t h e 
p r i n c i p l e s o f p r i d e , d i g n i t y a n d c o u r a g e . 

Y o u n g s t u d e n t s f o c u s o n s e l f i m p r o v e m e n t b y g r a p h i n g t h e i r 
g r o w t h a n d m a t u r i t y i n c o m m u n i c a t i o n s , j o u r n a l i n g , n e t ­
w o r k i n g , b u d g e t m a n a g e m e n t , e t c . E t i q u e t t e , b o d y l a n g u a g e , 
a p p e a r a n c e a n d a t t i t u d e s a r e r e s e a r c h e d , d e m o n s t r a t e d , a n d 
i n c o r p o r a t e d i n t o t h e d e v e l o p m e n t o f l e a d e r s h i p a n d 
m a r k e t a b l e s k i l l s . 

W r i t t e n e n t r a n c e a n d e x i t p r o f i c i e n c y p e r f o r m a n c e r e s u l t s 
w i l l b e p r o v i d e d f o r e a c h s t u d e n t . G r a p h s w i l l b e r e v i e w e d 
w e e k l y . A d u l t s a r e e n c o u r a g e d t o b e c o m e a s p r o f i c i e n t a s 
y o u t h i n t h e u s e o f n e w t e c h n o l o g y . 

E D U C A T I O N I I 
L i f e s k i l l s s u c h a s t h e ' n e e d t o p r o v i d e f o r o n e ' s s e l f , 
f a m i l y a n d c o m m u n i t y a r e i d e n t i f i e d , d e f i n e d a n d e x a m i n e d f o r 
i n c o r p o r a t i o n o r d e v e l o p m e n t i n t o m a r k e t a b l e a s s e t s . S t u d e n t 
l e a d e r s a n d s u p p o r t t e a m s f r o m v a r i o u s e t h n i c a n d 
s o c i o e c o n o m i c b a c k g r o u n d s , i n v e s t i g a t e l i f e s k i l l s t h r o u g h 
s o c i a l i n t e r a c t i o n , s p o r t s , w o r k s h o p s , s e m i n a r s , p a n e l 
d i s c u s s i o n s a n d t e c h n i c a l p r o g r a m s . T h e e m p h a s i s o n w h o l i s m , 
t h e u n i o n o f m i n d , b o d y a n d s p i r i t , i s e n c o u r a g e d d u r i n g a l l 
p h y s i c a l a n d m e n t a l a c t i v i t y . 

P r o g r a m A d v i s o r y B o a r d 
T h e u s e o f h u m a n r e s o u r c e s t o g e n e r a t e a c o m m u n i t y c e n t e r 
e n v i r o n m e n t g i v e s y o u n g p e o p l e d i r e c t c o n t a c t w i t h r o l e 
m o d e l s a n d a l s o p r o v i d e s a s e n s e o f s u p p o r t , o w n e r s h i p a n d 
c o m m i t m e n t a m o n g a l l i n v o l v e d . T h e v o l u n t e e r s a s s i s t i n 
p r o g r a m d e v e l o p m e n t a n d i m p l e m e n t a t i o n . 

T h e I n s t i t u t e g a r n e r s l e a d e r s h i p s u p p o r t f r o m v o l u n t e e r s f r o m 
a l l w a l k s o f l i f e . T h e f o c u s i s o n e m p o w e r i n g t o d a y ' s y o u n g 
p e o p l e t o r e a c h t h e i r h i g h e s t p o t e n t i a l . C r e a t i v e , a c t i v e 
p e o p l e f r o m a c r o s s t h e n a t i o n w h o a r e i n t e r e s t e d a n d w i l l i n g 



t o v o l u n t e e r t h e i r t a l e n t s a r e i n v i t e d t o j o i n u s . U p o n 
r e q u e s t , a l i s t o f v o l u n t e e r o p p o r t u n i t i e s w i l l b e m a i l e d t o 
y o u . 

P r o g r a m s : 
T h e I n s t i t u t e c o n t i n u e s t o d e v e l o p p r o g r a m s t o i m p l e m e n t i t s 
g o a l s . T h e p r e s e n t p r o g r a m s a r e : 

. P a t h w a y s t o F r e e d o m 

. P a t h w a y s t o P r e v e n t i o n 

. P a t h w a y s t o F r e e d o m S c h o o l 

. F i r s t B a n k o f P a t h w a y s t o F r e e d o m 

. P a t h w a y s f o r E d u c a t o r s 

. A d o p t - A - S c h o o l 

. P A T H W A Y S TO F R E E D O M 
P a t h w a y s t o F r e e d o m i s a y o u t h - o r i e n t e d p r o g r a m . S i n c e t h e 
s u m m e r o f 1 9 8 9 , m u l t i - c u l t u r a l y o u t h , a g e s 1 1 - 1 7 , f r o m a l l 
s o c i o e c o n o m i c b a c k g r o u n d s , a r o u n d t h e w o r l d , h a v e b e e n 
i n v i t e d t o p a r t i c i p a t e . T h e y p e r f o r m e d u c a t i o n a l a n d 
h i s t o r i c a l r e s e a r c h , b y t r a c i n g " t h e u n d e r g r o u n d r a i l r o a d 
i n t o t h e c i v i l r i g h t s m o v e m e n t a n d b e y o n d , " p r i m a r i l y b y 
b u s , a s f o r m e r f r e e d o m r i d e r s d i d i n t h e 1 9 6 0 ' s . T h e t h e m e 
i s , " W h e r e H a v e We B e e n ? W h e r e A r e We G o i n g ? " S p e c i a l 
e m p h a s i s i s p l a c e d o n M r s . R o s a P a r k s ' c o n t r i b u t i o n s t o 
c i v i l a n d h u m a n r i g h t s . 

T h e r e a r e t h r e e d i v i s i o n s o f P a t h w a y s : r e g i o n a l , n a t i o n a l 
a n d i n t e r n a t i o n a l . 

R e g i o n a l : L o c a l , n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l 
s t u d e n t s , a g e s 1 1 - 1 7 , p a r t i c i p a t e i n o r i e n t a t i o n 
a n d e d u c a t i o n a l a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h i n 
M i c h i g a n , ( I n s t i t u t e ' s n a t i o n a l o f f i c e a n d M r s . 
P a r k s ' h o m e ) a n d C a n a d a f o r t w o w e e k s . O t h e r 
s t a t e s m a y b e a d d e d . . 

N a t i o n a l : N a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l s t u d e n t s , a g e s 
13 - 1 7 , p a r t i c i p a t e i n o r i e n t a t i o n a n d e d u c a t i o n a l 
a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h i n m a n y s t a t e s , f o r f o u r 
t o f i v e w e e k s . N a t i o n a l s t u d e n t s j o i n t h e r e g i o n a l 
s t u d e n t s f o r t h e l a s t t w o w e e k s . 

I n t e r n a t i o n a l : O n l y n a t i o n a l s t u d e n t a l u m n i , a g e s 
14 a n d a b o v e , m a y p a r t i c i p a t e i n o r i e n t a t i o n a n d 
e d u c a t i o n a l a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h a b r o a d . D a t e s 
a r e b a s e d o n t h e p r e f e r r e d w e a t h e r c o n d i t i o n s i n 
t h e c o u n t r i e s . 

T o q u a l i f y f o r t h i s i n t e n s e t r a i n i n g p r o g r a m , s t u d e n t s m u s t 
v o l u n t e e r t o a b i d e b y t h e c o d e o f c o n d u c t , h a v e m a i n t a i n e d a t 
l e a s t a 2.5 g r a d e p o i n t a v e r a g e , p a r t i c i p a t e i n a n i n t e r v i e w 
a n d c o m p l e t e t h e a p p l i c a t i o n . C h a l l e n g e d s t u d e n t s w i t h a o n e 
o n o n e c h a p e r o n e a r e i n v i t e d t o a p p l y a l s o . 



T h e c u r r i c u l a i n c l u d e s b u t i s n o t l i m i t e d t o : d i v e r s i t y 
t r a i n i n g , p u b l i c s p e a k i n g a n d p r o f e s s i o n a l n e t w o r k i n g . 
S u p p o r t c u r r i c u l a i n c l u d e s : j o u r n a l i n g , b u d g e t m a n a g e m e n t , 
h e a l t h , s p i r i t u a l i t y , h i s t o r y a n d e t i q u e t t e . 

P A T H W A Y S TO P R E V E N T I O N : 
P a t h w a y s t o P r e v e n t i o n r e m o v e s t h e c u r i o s i t y o f s u b s t a n c e 
a b u s e t h r o u g h e d u c a t i o n a n d p o s i t i v e a c t i v i t y . S k i l l e d 
p r o f e s s i o n a l s , p o s i t i v e r o l e m o d e l s a n d p e e r c o u n s e l o r s , 
c h a l l e n g e y o u t h , t o r e a c h t h e i r h i g h e s t p o t e n t i a l b y m a k i n g 
h e a l t h y l i f e s t y l e c h o i c e s . 

T h e I n s t i t u t e i s l i c e n s e d t o t r a i n a n d m o t i v a t e y o u t h t o 
a v o i d h a r m f u l s u b s t a n c e s . P a r e n t a l s u p p o r t i s s t r o n g l y 
e n c o u r a g e d . Y o u t h p a r t i c i p a n t s a r e r e q u i r e d t o s i g n a p l e d g e 
a g a i n s t a b u s e o f a n y h a r m f u l s u b s t a n c e s . 

P A T H W A Y S TO F R E E D O M S C H O O L : 
S t u d e n t s u n d e r 17 y e a r s o f a g e a r e m o t i v a t e d t o i n c r e a s e 
t h e i r r e a d i n g a n d c o m p r e h e n s i o n l e v e l s w i t h t r a i n e d 
p r o f e s s i o n a l s a n d i n t e r n s . B o o k s a n d t r a i n i n g m a n u e l s a r e 
p r o v i d e d b y t h e C h i l d r e n ' s D e f e n s e F u n d . 

F I R S T B A N K OF P A T H W A Y S TO F R E E D O M : 
S t u d e n t s a r e t r a i n e d i n b a n k m a n a g e m e n t f o r n i n e t y d a y s . A t 
t h e e n d o f t h e t r a i n i n g , o n e o f t e n s t u d e n t s i s p l a c e d i n a n 
o p e r a t i o n s p o s i t i o n , w h i c h i n c l u d e s : p r e s i d e n t , v i c e 
p r e s i d e n t , b r a n c h m a n a g e r , a s s i s t a n t b r a n c h m a n a g e r , c u s t o m e r 
s e r v i c e r e p r e s e n t a t i v e , t e l l e r a n d s e c u r i t y o f f i c e r . Y o u t h 
d e p o s i t o r s a n d o f f i c i a l s m u s t b e 17 y e a r s o f a g e o r u n d e r 
f o r t h i s p r o g r a m . 

A n a d u l t a d v i s o r y b o a r d r e v i e w s a n d o b s e r v e s t h e d e l i v e r y o f 
s e r v i c e s , b u t t h e s t u d e n t s o p e r a t e t h e b a n k . T h e g e n e r a l 
m a n a g e r o f F i r s t I n d e p e n d e n c e N a t i o n a l B a n k o f D e t r o i t 
c e r t i f i e s e a c h s t u d e n t t o p e r f o r m a s e l e c t e d b a n k i n g 
p o s i t i o n . 

P A T H W A Y S F O R E D U C A T O R S : 
T h e I n s t i t u t e ' s P a t h w a y s f o r E d u c a t o r s p r o g r a m p r o v i d e s 
t r a i n i n g f o r e d u c a t o r s a n d y o u t h s e r v i c e p r o v i d e r s . 
E d u c a t o r s a n d y o u t h s e r v i c e p r o v i d e r s w i l l a l s o p e r f o r m 
e d u c a t i o n a l a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h a s t h e y " t r a c e t h e 
u n d e r g r o u n d r a i l r o a d i n t o t h e c i v i l r i g h t s m o v e m e n t a n d 
b e y o n d . " R e c o m m e n d e d c u r r i c u l a a n d s u p p l e m e n t s w i l l b e 
p r o v i d e d t o a s s i s t t h e m i n i n t e g r a t i n g t h e s e e x p e r i e n c e s i n t o 
t h e i r s c h o o l s a n d e n r i c h m e n t a c t i v i t i e s o f t h e i r w o r k p l a c e 
a n d o r g a n i z a t i o n s . 

A D O P T - A - S C H O O L : 
T h e I n s t i t u t e ' s A d o p t - A - S c h o o l P r o g r a m i s a m e n t o r i n g a n d 
t u t o r i a l p r c g r a m w h e r e s k i l l e d p r o f e s s i o n a l s , y o u t h s e r v i c e 
p r o v i d e r s a n d p e e r c o u n s e l o r s , a d o p t a c l a s s , s c h o o l o r y o u t h 
f a c i l i t y t o b r i n g e n r i c h m e n t a n d b a l a n c e t o t h e s t u d e n t s 
e n v i r o n m e n t . P a r e n t s , t e a c h e r s a n d t h e c o m m u n i t y a r e i n v i t e d 
t o s u p p o r t a n d c o m m i t t o t h e i r d e v e l o p m e n t . 

A d d i t i o n a l I n f o r m a t i o n : 



T o s t a r t a c h a p t e r o f t h e I n s t i t u t e i n y o u r a r e a o r f o r 
t r a i n i n g b y T h e P a r k s L e g a c y T e a m i n a n y o f t h e a b o v e 
p r o g r a m s , p l e a s e w r i t e t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e 
f o r S e l f D e v e l o p m e n t , 65 C a d i l l a c S q u a r e , S u i t e 2 2 0 0 , 
D e t r o i t , M i c h i g a n 4 8 2 2 6 . T h e t e l e p h o n e n u m b e r s a r e ( 3 1 3 ) 
9 6 5 - 0 6 0 6 , F a x : ( 3 1 3 ) 8 9 4 - 3 5 6 6 . T h e n a t i o n a l P a t h w a y s t o 
F r e e d o m o f f i c e i s ( 9 1 9 ) 7 7 8 - 4 8 5 4 i n G o l d s b o r o , N o r t h 
C a r o l i n a . 

T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t i s 
a n o n - p r o f i t ( 5 0 1 C - 3 ) o r g a n i z a t i o n . P r i v a t e d o n a t i o n s a r e 
w e l c o m e d a n d e n c o u r a g e d . 

R E C O MMENDED R E A D I N G : 
F o u r b o o k s a u t h o r e d b y M r s . R o s a L . P a r k s : 
. R o s a P a r k s : My S t o r y b y R o s a P a r k s w i t h J i m H a s k i n s 
. Q u i e t S t r e n g t h b y R o s a P a r k s w i t h G r e g o r y R e e d 
. D e a r M r s . P a r k s : A D i a l o g u e W i t h T o d a y ' s Y o u t h w i t h G. R e e d 
. I Am R o s a P a r k s b y R o s a P a r k s w / J i m H a s k i n s ( p r e - s c h o l a r s ) 

. O t h e r m e m o r a b i l i a a v a i l a b l e 

. P l e a s e i n q u i r e a b o u t T h e R o s a P a r k s F a n C l u b 

A b o v e b o o k s m a y b e p u r c h a s e d o r o r d e r e d f r o m l o c a l b o o k 
s t o r e s . 

T H E P A R K S L E G A C Y T E A M : 
D e c e m b e r 2 1 , 1 9 9 6 , M r s . P a r k s c o m p l e t e d t h e 4 0 t h y e a r 
c o m m e m o r a t i o n o f t h e 3 8 1 d a y M o n t g o m e r y B u s B o y c o t t . S h e 
t r a v e l e d w i t h T h e P a r k s L e g a c y T e a m i n t o 40 c i t i e s t h r o u g h o u t 
t h e U n i t e d S t a t e s , C a n a d a a n d N a s s a u , B a h a m a s , s h a r i n g h e r 
e d u c a t i o n a l p r o g r a m s t h r o u g h d r a m a t i c h i s t o r y , c o m m u n i c a t i o n s 
s y s t e m s a n d y o u t h r a l l i e s . F o r i n f o r m a t i o n o n b r i n g i n g T h e 
P a r k s L e g a c y T e a m t o y o u r a r e a . P l e a s e t e l e p h o n e ( 3 1 3 ) 9 6 1 -
8 5 2 6 , ( 3 1 3 ) 965-0606 o r F a x t o ( 3 1 3 ) 8 9 4 - 3 5 6 6 . 



A n E d u c a t i o n a l a n d H i s t o r i c a l P r o g r a m o f t h e 
R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e F o r S e l f - D e v e l o p m e n t 

A N N U A L T H E M E : " W h e r e H a v e W e B e e n ? W h e r e A r e W e G o i n g " 
P A T H W A Y S T O F R E E D O M N A T I O N A L O F F I C E 

P . O . B o x 10476 • G o l d s b o r o , N o r t h C a r o l i n a • 23532 • P h : (919) 778^4831 • F x : (919) 778-4854 

N a t i o n a l H e a d q u a r t e r s 
6 5 C a d i l l a c S q u a r e • S u i t e 3 2 0 0 • D e t r o i t , M i c h i g a n • 4 8 2 2 6 • ( 3 1 3 ) 9 6 5 - 0 6 0 6 

APPLICATION FOR PARTICIPATION 

Enclosures: 

Standard Application Form/Physician's Certification (Student/Chaperone) 
Participation Requirements 

Parental/Guardian Authorization 
Endorsement Forms (1) (Please duplicate as needed) 

Essay Requirements (Select two from four available topics) 
Community Service Activities 

Please forward all correspondence or requests to: 

PATHWAYS TO FREEDOM FOR 1997 
Pathways To Freedom National Office 

P.O. Box 10476 
Goldsboro, North Carolina 27532 

(ph) (919) 778-4831 
(fx) (919) 778-4854 



T h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f D e v e l o p m e n t w i l l s p o n s o r i t s 8 t h 
N a t i o n a l P a t h w a y s t o F r e e d o m p r o g r a m J u l y 7 - A u g u s t 1 3 , 1 9 9 7 , i t s R e g i o n a l p r o g r a m from 
J u l y 2 9 - A u g u s t 1 3 , 1 9 9 7 , a n d i t s I n t e r n a t i o n a l p r o g r a m u i O c t o b e r , 1 9 9 7 ( e x a c t d a t e s t o b e 
a n n o u n c e d ) . M u l t i - c u l t u r a l y o u t h , age s e l e v e n t h r o u g h s e v e n t e e n , from a l l s o c i o e c o n o m i c a n d 
e c u m e n i c a l b a c k g r o u n d s , t h r o u g h t h e U S A , C a n a d a , a n d g u e s t c o u n t r i e s w i l l p e r f o r m 
e d u c a t i o n a l a n d h i s t o r i c a l r e s e a r c h . T h e a n n u a l t h e m e i s , " W h e r e H a v e W e B e e n ? W h e r e 
A r e W e G o i n g ? " 

S t u d e n t s p r o p e r l y c h a p e r o n e d w i l l t r a c e t h e " U n d e r g r o u n d R a i h o a d " i n t o t h e C i v i l 
R i g h t s M o v e m e n t a n d b e y o n d " b y b u s . T h r o u g h P a t h w a y s t o F r e e d o m a n d i t s o t h e r 
p r o g r a m s , t h e I n s t i t u t e b r i n g s t h e h i s t o r y o f t h e C i v i l R i g h t s M o v e m e n t t o l i f e a n d e m p o w e r s 
t o d a y ' s y o u t h w i t h t h e s k i l l s t o w o r k f o r h u m a n rights h i a l l a r e a s . 

P a t h w a y s i s a n i n t e n s i v e t r a i n i n g p r o g r a m w h e r e s t u d e n t s v o l u n t e e r t o p a r t i c i p a t e i n a 
s t r u c t u r e d e n v i r o n m e n t o f m u t u a l r e s p e c t , e t i q u e t t e a n d t e a m s u p p o r t . A r e a s o f c o n c e n t r a t i o n 
i n c l u d e , b u t a r e n o t l i m i t e d t o : Cultural Diversity, African-American History, Civil Rights 
History, Effective Communication, Spiritual Growth a n d Health Awareness. A l l p a r t i c i p a n t s , 
y o u t h a n d c h a p e r o n e s , i m p r o v e b a s i c m e c h a n i c a l s k i l l s i n w r i t i n g a n d m a t h , t h r o u g h d a i l y 
j o u r n a l s a n d p e r s o n a l b u d g e t s . N e t w o r k i n g w i t h p e e r s , l o c a l a n d n a t i o n a l l e a d e r s i s s t r o n g l y 
e n c o u r a g e d a n d y o u t h m u s t s e n d t h e i r n e w friends a n d a c q u a i n t a n c e s t h a n k y o u n o t e s a n d / o r 
l e t t e r s . 

L o d g i n g i s i n c l u d e d i n t h e n a t i o n a l , r e g i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l p r o g r a m s . S t u d e n t s a n d 
c h a p e r o n e s r e s i d e w i t h h o s t f a m i l i e s , i n d o r m i t o r i e s , a n d i n h o t e l s t o c o m m e m o r a t e f a c i l i t i e s 
t h a t w e r e a v a i l a b l e t o A f r i c a n - A m e r i c a n s b e f o r e a n d a f t e r l e g a l i z e d s e g r e g a t i o n . 

M r s . R o s a L . P a r k s i s f o n d l y r e f e r r e d t o as "The Mother of the Modern Day Civil 
Rights Movement" a n d c o - f o u n d e r o f t h e i n s t i t u t e . S h e w i U j o i n t h e freedom riders i n c e r t a i n 
a r e a s o n t h e i r j o u r n e y f o r g r o u p a n d o n e - o n e - o n e n e t w o r k i n g o p p o r t u n i t i e s . 

A p p l i c a t i o n s m a y b e o b t a i n e d from t h e n a t i o n a l o f f i c e o f P a t h w a y s t o F r e e d o m o r t h e 
o f f i c e o f t h e R o s a a n d R a y m o n d P a r k s I n s t i t u t e f o r S e l f - D e v e l o p m e n t . 

P a t h w a y s T o F r e e d o m 
N a t i o n a l O f f i c e 
P . O . B o x 10476 

G o l d s b o r o , N o r t h C a r o l i n a 
(919) 778-4831 

(919) 778-4854 f a x 



T h e 1 9 9 7 P a t h w a y s T o F r e e d o m N a t i o n a l P r o s r a m 
N a m e o f C i t y P r o j e c t e d D a t e s 

* S u b j & t t o m i n o r c h a n g e s 

A r e a ( s ) o f S t u d y 
P e n d i n g c o n f i n n a l i o n 

o f 
s p o n s o r s / p r e s e n t o r s 

M i l e a g e t o 
n e x t c i t y 

D e t r o i t , M i c h i g a n J u l y 7 - 1 0 , 1 9 9 7 O r i e n t a t i o n 2 6 0 

C i n c i n n a t i , O h i o J u l y 1 0 - 1 3 , 1 9 9 7 
E c o n o m i c s 
H i s t o r y 
E d u c a t i o n 

7 0 5 

O m a h a , N e b r a s k a J u l y 1 3 - 1 5 , 1 9 9 7 
A f r i c a n - A m e r i c a n 
H i s t o r y 1 8 9 

K a n s a s C i t y , K a n s a s J u l y 1 6 - 1 7 , 1 9 9 7 
H i s t o r y 
E d u c a t i o n 2 5 0 

T u l s a , O k l a h o m a J u l y 1 8 - 1 9 , 1 9 9 7 
R e s t / M a i n t e n a n c e 

3 9 5 

M e m p h i s , T e n n e s s e e J u l y 2 0 - 2 2 , 1 9 9 7 
S t o r y t e l l i n g / R e l i g i o n 
H i s t o r y 2 1 3 

H u n t s v i l l e , A l a b a m a J u l y 2 3 - 2 4 , 1 9 9 7 
E d u c a t i o n 
H i s t o r y 1 7 9 / 1 8 7 

S e l m a / M o n t g o m e r y / 
T u s k e g e e , A l a b a m a 

J u l y 2 4 - 2 6 , 1 9 9 7 C i v i l R i g h t s 
H i s t o r y 

4 2 8 

C h a r l e s t o n , S o u t h C a r o l i n a J u l y 2 6 - 2 9 , 1 9 9 7 
P e r s o n a l P r i d e & 
A p p e a r a n c e 
H i s t o r y 
M i l i t a r y S c i e n c e * 

4 9 4 

W a s h u i g t o n , D C J u l y 2 9 - 3 1 , 1 9 9 7 
C i v i c R e s p o n s i b i l i t y 
H i s t o r y 3 9 

B a l t i m o r e , M a r y l a n d J u l y 3 1 , 1 9 9 7 
E d u c a t i o n 
R e s t & M a i n t e n a n c e 3 5 5 

B u f f a l o , N e w Y o r k A u g u s t 1 - 3 , 1 9 9 7 
C o m m u n i c a t i o n s 
C u l t u r a l D i v e r s i t y 
H i s t o r y 

2 0 

N i a g a r a F a l l s , N e w Y o r k A u g u s t 4 , 1 9 9 7 
R e s t & M a i n t e n a n c e 

9 1 

T o r o n t o ( O n t a r i o ) , C a n a d a A u g u s t 4 - 6 , 1 9 9 7 
C u l t u r a l D i v e r s i t y 
H i s t o r y 

D r e s d e n / N . B u c k s t o n , 
P u c e ( O n t a r i o ) , C a n a d a 

A u g u s t 7 , 1 9 9 7 
U n d e r g r o u n d 
R a i l r o a d 

D e t r o i t , M i c h i g a n A u g u s t 8 - i s , 1 9 9 7 
E c o n o m i c s 
E c o n o m i K 
A f r i c a n - A m e r i c a n 
H i s t o r y 
E c u m e n i c a l S t u d i e s 
E t t i q u e t t e 
R e s t 
G r a d u a t i o n 



The 1997 Pathways To Freedom National Program 
Name of City Projected Dates Area(s) of Study Mileage to Next City 

*subjectto Minor Changes Pending Confinmation 
of 

Sponsors/Presenters 

Detroit , Ml 
- f 
"'.'July 7-10, 1997 

^ \ 

Orientation 4 ' - 260 

Cinc innat i , Oh io ^ J u l y 1 0 - 1 3 , 1997 Economics.Hlstory, Education ^ 705 

Omaina, Nebraska Ju ly 1 3 - 1 5 , 1 9 9 7 African-American History 189 

Kansas City, Kansas July 1 6 - 1 7 , 1 9 9 7 History & Education 2 5 0 

Tu lsa , O ldahoma Ju ly 1 8 - 1 9 , 1997 Rest & Maintenance 395 

Memph is , T e n n e s s e e July 2 0 - 2 2 , 1997 Storytelling/Religion/History 2 1 3 

Huntsvi l le , A l a b a m a Ju ly 2 3 - 2 4 , 1997 Education/History 179/187 

Se lma/Montomery , A L Ju ly 24 -26 , 1997 Civil Rights History 4 2 8 

Char les ton , S. Caro l ina Ju ly 2 6 - 2 9 , 1997 Personal Pride & Appearance 4 9 4 

W a s h i n g t o n , D C Ju ly 2 9 - 3 1 , 1997 Civic Responsibility/History 39 

Bal t imore, Mary land 31-JU1-97 Education/Rest & Maintenance. 3 5 5 

Buffalo, New Y o r k A u g u s t 1 -3 , 1997 Communications/History 2 0 

Reg iona l Or ien ta t ion beg ins at the Univers i ty of W i n d s o r A u g . 1 -3 ,1997 

Nat iona l Tou r con t inues 

N iagara Fal ls, N e w Y o r k 4 -Aug-97 Rest & Maintenance 91 

Nat iona l Tou r a n d Reg iona l T o u r cont inues together . . . . 

Toron to , Canada Augus t 4-6, 1997 Cultural Diversity/History 

Dresden /N . B u x t o n . O N T 7-Aug-97 Underground Railroad 

Detroi t , M ich igan 8-Aug-97 Focus Hope/Lewis College of 

Business 

Detroit, Ml 9 -Aug-97 f i * jseum c f African American 

History 

Detroit , Ml 10-Aug-97 Imani Day 

Detroi t , M l 11-Aug-97 Beauty Day/Dinner Dance 

Detroit , Ml 12-Aug-97 Finale^ 

Detroi t , Ml 13-Aug-97 Farewell Bmnch 

Page 1 



Regional Orientation begins at the University of Windsor Aug. 1 - 3 , 1 9 9 7 

National Tour and Regional Tour continues together 

Toronto, Canada 
1%' 

Dresden, ONT-^ 

Detroit, Michigan 

Detroit, Ml 

Detroit, Ml 

Detroit, Ml 

Detroit, Ml 

Detroit, Ml 

August 4-6, 1997 

7- Aug-97 

8-Aug-97 

9-Aug-97 

10-Aug-97 

11-Aug-97 

12-Aug-97 

13-Aug-97 

Cultural Diversity/History 

Uncle Tom's Cabin 

Focus Hope/Le\Afis College of 
Business 

Museum of African American 
History 

Imani Day(Caivery Baptist church) 

Beauty Day/Dinner Dance 

Finale' 

Farewell Bnjnch 

*Cost of Regional Tour $500.00 

For more infonnation, please contact the Detroit Regional Office at: 

Rosa & Raymond Parks Institute for Self Development 
Attention: Pathways to Freedom 
65 Cadillac Square, Suite 2200 
Detroit, Ml 48226 
(313) 965-0606 Fax # (313) 894-3566 



EdTech Consul t ing M a y 29 , 1997 

A t t a c h m e n t B . N o v a N E T C u r r i c u l i m i S a m p l e 

Rosa & R a y m o n d Paries A c a d e m y of Se l f -Deve lopmen t 50 Detrort Board o f Educat ion 



N o v a N E T C o u r s e w a r e 
A s a m p l e o f s o m e N o v a N E T c o u r s e w a r e 

" N o v a N E T p r o v i d e s g r e a t f l e x i b i l i t y a n d p o t e n t i a l t o c h a n g e a n d a d a p t a n d e x p a n d t h e c u r r i c u l u m o f f e r e d 
o n a n a s - n e e d e d b a s i s t o e a c h s t u d e n t . " 
— T o m W i l l i a m s , Alternative Programs Director, Sweetwater Union High School District, Chula Vista, 
CA 

" T h e s t a f f a t U C I h a s a l w a y s b e e n s u p p o r t i v e o f o u r e f f o r t s , a n d w e k n o w t h a t w e c a n c a l l t h e m a n y t i m e 
f o r a s s i t a n c e . T h e y h a v e g o n e t h e e x t r a m i l e f o r u s , a n d t h e y h a v e a l w a y s m a d e u s f e e l t h a t w e a r e t h e i r 
m o s t i m p o r t a n t c u s t o m e r . " 
— D r . J o h n P o w l e s s , Chapter I Coordinator, Tuba City High School, Tuba City, AZ 

• F u n d a m e n t a l S k i l l s : L a n g u a g e L i t e r a c v 
• F u n d a m e n t a l S k i l l s : M a t h e m a t i c s 
• H i g h S c h o o l E q u i v a l e n c y / G E D L a n g u a g e L i t e r a c v 
• H i g h S c h o o l E q u i v a l e n c y / G E D M a t h e m a t i c s 

H i g h S c h o o l C u r r i c u l a 

N o v a N E T i s t h e o n l y c o m p u t e r - b a s e d e d u c a t i o n s y s t e m t h a t p r o v i d e s a v i r t u a l l y c o m p l e t e h i g h 
s c h o o l c u r r i c u l u m . M a n y N o v a N E T s i t e s o f f e r h i g h s c h o o l o r c o l l e g e ( a d v a n c e d p l a c e m e n t ) c r e d i t 
f o r c o m p l e t i o n o f t h i s c o u r s e w o r k . C o l l e g e s a r e a l s o u s i n g t h e s e c u r r i c u l a i u d e v e l o p m e n t a l 
e d u c a t i o n p r o g r a m s . T h e f o l l o w i n g i s a p a r t i a l h s t o f t h e m o s t frequently u s e d c u r r i c u l a i n s c h o o l s 
a n d i n s t i t u t i o n s t h r o u g h o u t t h e c o t m t r y . 

o M a t h 
o E n g l i s h 
° S c i e n c e 
o S o c i a l S c i e n c e s 
o A d d i t i o n a l H i g h S c h o o l C u r r i c u l a 

• ° S p e c i a l i z e d P r o g r a m s 
° V o c a t i o n a l P r o g r a m s 
° L i f e S k i l l s 

• E n g l i s h a s a S e c o n d L a n g u a g e f E S L ) 
• P o s t - S e c o n d a r y P r o g r a m s 

C l i c k h e r e t o r e t u r n t o t h e N o v a N E T H o m e P a g e . 

T h i s p a g e , a n d a l l c o n t e n t s , a r e C o p y r i g h t © 1 9 9 5 b y U n i v e r s i t y C o m m u n i c a t i o n s , I n c . 



j j j ^ ^ i i x j \ i x ^ \  w i u . y M . u . s ^ i i u V o i f A / p c H ^ K H y C U . 1 1 L U U 

P a c k a g e d C u r r i c u l a 
" T h e first p r i o r i t y w a s 'high quality learning'^ s o t h a t t l i i s p r o g r a m w o u l d n o t b e v i e w e d b y o u t s i d e r s a s 
m e r e l y a ' d i p l o m a m i U ' f o r d r o p o u t s . T h e N o v a N E T s y s t e m i s p e r f e c t f o r t h i s p h i l o s o p h y , s i n c e i t s 
p r o g r a m s r e q u i r e h i g h p e r f o r m a n c e a n d c o n t e n t m a s t e r y . " 
— S a n d r a C o l e m a n , Director, Hanks Academy, El Paso, TX 

N o v a N e t o f f e r s p a c k a g e d c u r r i c u l a t h a t a l l o w s u b s c r i b e r s t o g e t a n i m m e d i a t e s t a r t . T o p i c s i n c l u d e 
f u n d a m e n t a l s k i l l s e d u c a t i o n , G E D p r e p a r a t i o n , h i g h s c h o o l a n d c o l l e g e s u b j e c t s , l i f e s k i l l s , s t u d y s k i l l s , 
j o b s k i l l s , v o c a t i o n a l t r a i n i n g , a n d E n g l i s h as a S e c o n d L a n g u a g e . T h e y i n c l u d e t h o u s a n d s o f h o u r s o f 
d i s c r e t e l e s s o n s o r g a n i z e d i n t o s c o p e - a n d - s e q u e n c e s t h a t m a x i m i z e o b j e c t i v e m a s t e r y a n d s k i l l 
a c q u i s i t i o n . T h e c u r r i c u l a a r e k e y e d t o m a j o r d i a g n o s t i c s a n d o b j e c t i v e s f o r p u b h c s c h o o l s , a d u l t 
e d u c a t i o n , h t e r a c y a n d n a t i o n a l c o m p e t e n c i e s . 

M a s t e r y - b a s e d L e a r n i n g 
E a c h c u r r i c u l u m i s o r g a n i z e d i n t o a n u m b e r o f u n i t s . U n i t s a r e c o m p o s e d o f ; 

• a d i a g n o s t i c a n d p r e s c r i p t i v e p r e - t e s t 
• t h r e e t o t w e l v e N o v a N E T l e s s o n s 
• a p o s t - t e s t t o c o n f i r m m a s t e r y o f u n i t o b j e c t i v e s 

S t u d e n t s b e g i n w i t h a p r e - t e s t t h a t d i a g n o s e s s k i l l d e f i c i e n c i e s , ff n o d e f i c i e n c i e s a r e i d e n t i f i e d , N o v a N E T 
p r o m o t e s t h e s t u d e n t t o t h e n e x t u n i t . O t h e r w i s e , N o v a N E T r e c o m m e n d s a c u s t o m i z e d p r e s c r i p t i o n o f 
l e s s o n s . A f t e r s u c c e s s f l i l l y c o m p l e t i n g t h e l e s s o n s , s t u d e n t s t a k e t h e p o s t - t e s t t o e n s u r e t h e y h a v e 
m a s t e r e d a l l t h e u n i t ' s o b j e c t i v e s . 

I n s t r u c t o r s m a y o v e r r i d e t h e s y s t e m a t a n y p o i n t t o m o d i f y t h e p r e s c r i p t i o n , r e a s s i g n p r e - a n d p o s t - t e s t s 
o r a d v a n c e s t u d e n t s t o t h e n e x t u n i t . 

P r o v e n R e s u l t s 
N o v a N E T ' s d i a g n o s t i c p r e - t e s t s q u i c k l y g u i d e s t u d e n t s t o t h e a r e a s w h e r e t h e y n e e d h e l p , r e s u l t i n g i n 
r e m a r k a b l y e f f e c t i v e g r a d e - l e v e l g a i n s i n c o m p a r i s o n t o t r a d i t i o n a l t e a c h i n g m e t h o d s . 

C a s e S t u d y 1 : H a n k s A c a d e m y 

C a s e S t u d y 2 : A c a d e m v o f S c i e n c e a n d T e c h n o l o g y 

C l i c k h e r e f o r m o r e i n f o r m a t i o n a b o u t N o v a N E T c o u r s e w a r e -

C l i c k h e r e t o r e t u r n t o t h e N o v a N E T C u r r i c u l u m P a g e . 

T h i s p a g e , a n d a l l c o n t e n t s , a r e C o p y r i g h t © 1 9 9 5 - 1 9 9 7 b y N o v a N E T L e a r n i n g , I n c . 
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D e p t h o f O f f e r i n g s lile;///U|/JJownloau!i/iiovaM£,i/aepm.num 

D e p t h o f O f f e r i n g s 
" T h e N o v a N E T s y s t e m p r o v i d e s i n s t r u c t i o n w l i i c h i s i n d i v i d u a l i z e d , r e s p o n s i v e t o s t u d e n t i n p u t , a n d 
e m p h a s i z e s h i g h e r t h i n k i n g s ld lLs w h i l e i m p r o v i n g p e r f o r m a n c e i n b a s i c s k i l l s . " 
— M a r y M e l t o n , Executive Director, Tuscon Youth Development, Tucson, Arizona 

T h e n a t i o n a l l y r e c o g n i z e d C o m p u t e r - b a s e d E d u c a t i o n R e s e a r c h L a b o r a t o r y a t t h e U n i v e r s i t y o f I l l i n o i s 
h a s b e e n a p i o n e e r i n t h e d e s i g n a n d c r e a t i o n o f i n s t r u c t i o n a l s o f t w a r e f o r t h e p a s t t h i r t y y e a r s . N o v a N E T 
i s t h e p r o d u c t o f t h a t r i c h h e r i t a g e , b o a s t i n g a h b r a r y o f a l m o s t 1 0 , 0 0 0 h o u r s o f p r o v e n i n s t r u c t i o n a l 
s o f t w a r e i n m o r e t h a n 1 5 0 t o p i c s . T h i s e n t i r e r e s o u r c e i s a v a i l a b l e t o e a c h N o v a N E T s u b s c r i b e r . 

C o u r s e w a r e D e v e l o p m e n t 
N o v a N E T ' s c o u r s e w a r e i s d e v e l o p e d f o r e d u c a t o r s b y e d u c a t o r s . T h e l e s s o n s i n c o r p o r a t e a r a n g e o f 
i n s t r u c t i o n a l p a r a d i g m s t h a t g i v e e a c h s t u d e n t t h e g r e a t e s t c h a n c e f o r s u c c e s s w h i l e m a x i m i z i n g l e a r n i n g 
t i m e . N o v a N E T a c c e p t s o r i g i n a l s t u d e n t - c o n s t r u c t e d a n s w e r s a n d e n c o u r a g e s t h e d e v e l o p m e n t o f 
h i g h e r - o r d e r t h i n k i n g s k i l l s . E a c h t o p i c e m p l o y s a s e l e c t i o n o f l e s s o n s t h a t i n c l u d e : 

M a s t e r y - B a s e d T u t o r i a l s 
G r o u p L e a r n i n g A c t i v i t i e s 
P r o b l e m S o l v i n g 
I n f o r m a t i o n R e t r i e v a l 
D i a l o g u e s 
S i m u l a t i o n s a n d R o l e P l a y i n g 
A s s e s s m e n t a n d T e s t i n g 
I n s t r u c t i o n a l G a m e s 

P e r s o n a l i z e d L e a r n i n g 
S t u d e n t s h a v e i n d i v i d u a l n e e d s . N o v a N E T ' s l e s s o n s s a t i s f y t h o s e n e e d s b y p r o v i d i n g 

• u n m e d i a t e a n d p o s i t i v e f e e d b a c k s p e c i f i c t o t h e c u r r e n t a c t i v i t y 
• t h e a b i h t y t o p r o g r e s s a t a n i n d i v i d u a l p a c e 
• a d j u s t m e n t t o s t u d e n t r e s p o n s e s b y b r a n c h i n g w i t h i n l e s s o n s t o n e w a r e a s o r r e p e a t i n g a c t i v i t i e s 

w h e r e a p p r o p r i a t e 
• b o o k m a r k i n g f o r o p e n - e n t r y / o p e n - e x i t p r o g r e s s i o n 

C o n t i n u o u s U p g r a d e s 
N o v a N E T i s n o t a " s t a t i c " s y s t e m . E v e r y s t u d e n t a n d i n s t r u c t o r c a n u s e N o v a N E T ' s b u i l t - i n e l e c t r o n i c 
m a i l t o s e n d c o m m e n t s t o N o v a N E T ' s c o u r s e w a r e d e s i g n e r s . W h e n c h a n g e s a r e m a d e t h e y a r e 
i m m e d i a t e l y d e h v e r e d t o a U s i t e s v i a t h e w i d e - a r e a n e t w o r k . T h i s c a p a b i l i t y , w h i c h i s u n i q u e t o 
N o v a N E T , g i v e s s u b s c r i b e r s u n p r e c e d e n t e d i n p u t i n t o s y s t e m e n h a n c e m e n t s . 

S u b s c r i b e r s a l s o p l a y a s i g n i f i c a n t r o l e i n g u i d i n g n e w l e s s o n d e v e l o p m e n t . R e g u l a r c u s t o m e r s u r v e y s a n d 
a n o n g o i n g c u r r i c u l u m d i s c u s s i o n f o r u m h e l p N o v a N E T l e s s o n d e v e l o p e r s i m d e r s t a n d s u b s c r i b e r s ' n e e d s . 
O n c e n e w l e s s o n s a r e c o m p l e t e d t h e y a r e i m m e d i a t e l y d e h v e r e d t o a l l s i t e s v i a t h e n e t w o r k — s o 
s u b s c r i b e r s n e v e r h a v e t o w a i t f o r n e w r e l e a s e s . 



C o m p r e h e n s i v e S t u d e n t M a n a g e m e n t a n d 
R e c o r d K e e p i n g 
" N o v a N E T w a s s e l e c t e d b e c a u s e i t f e a t u r e s a n e x c e l l e n t s t u d e n t m a n a g e m e n t s y s t e m . . . i t i s a n ' o p e n ' 
s y s t e m w h i c h l e n d s i t s e l f t o individualization a n d c a n b e c u s t o m i z e d t o m e e t t h e n e e d s o f e a c h s t u d e n t . " 
— N a v a j o C o u n t r y , Private Industry Council, Holbrook, AZ 

N o v a N E T ' s u s e r - f i i e n d l y s t u d e n t m a n a g e m e n t s y s t e m p r o m o t e s e f f e c t i v e i n d i v i d u a h z e d i n s t r u c t i o n . 
I n s t r u c t o r s h a v e a t t h e i r fingertips a p o w e r M m e a n s o f m a n a g i n g i n s t r u c t i o n a n d m o n i t o r i n g , e v a l u a t i n g 
a n d r e p o r t i n g o n s t u d e n t p r o g r e s s . 

M a n a g i n g I n s t r u c t i o n 
A s i m p l e m e n u - d i i v e n f o r m a t l e t s i n s t r u c t o r s a d d a n d r e m o v e s t u d e n t s a n d a s s i g n i n s t r u c t i o n . 
A s s i g n m e n t s c a n b e e a s i l y a l t e r e d a n d r e - p r i o r i t i z e d a t a n y t i m e . O p t i o n s a r e a v a i l a b l e f o r m a k i n g 
a s s i g n m e n t s t o a n e n t i r e c l a s s a t o n c e , c o p y i n g a s s i g n m e n t s fi-om o n e s t u d e n t t o a n o t h e r a n d a s s i g n i n g 
e i t h e r i n d i v i d u a l l e s s o n s o r e n t i r e c u r r i c u l a . N o v a N E T e v e n a u t o m a t i c a l l y n o t i f i e s i n s t r u c t o r s w h e n 
s t u d e n t s c o m p l e t e c o u r s e w o r k o r r e q u i r e n e w a s s i g n m e n t s . 

T r a c k i n g P r o g r e s s 
A c o m p l e t e h i s t o r y o f e a c h s t u d e n t ' s w o r k c a n b e v i e w e d a t a n y time. T h e h i s t o r y i n c l u d e s d a t a o n w h e n 
l e s s o n s w e r e c o m p l e t e d , h o w l o n g e a c h t o o k t o c o m p l e t e , t o t a l t i m e o n t h e s y s t e m a n d a t t e n d a n c e . 
N o v a N E T s t o r e s t h e s t u d e n t s ' m o s t r e c e n t t e s t s , w h i c h a U o w s i n s t r u c t o r s t o r e v i e w t h e e r r o r s a n d , i f 
d e s i r e d , g o o v e r t h e t e s t w i t h t h e s t u d e n t . S u m m a r y s t a t i s t i c s f o r t h e e n t i r e c l a s s a r e a u t o m a t i c a l l y 
c a p t u r e d , m a k m g i t e a s y t o m o n i t o r p r o g r a m e f l f i c t i v e n e s s . 

R e w a r d i n g R e s u l t s 
N o v a N E T t r e a t s s t u d e n t s as m a t u r e l e a r n e r s a n d g u i d e s t h e m t h r o u g h t h e l e a r n i n g p r o c e s s . A s s t u d e n t s 
c o m p l e t e l e s s o n s , N o v a N E T m o v e s t h e m t o t h e n e x t s t e p . T h i s m a y b e a n e w l e s s o n , a n e w c o n c e p t 
w i t h i n t h e s a m e t o p i c , m o r e p r a c t i c e o n t h e s a m e t o p i c , o r a u n i t p r e - t e s t o r p o s t - t e s t . N o v a N E T 
e n c o u r a g e s s t u d e n t s w i t h fi"equent, p o s i t i v e a n d i m m e d i a t e f e e d b a c k . 

I n s t r u c t o r s c a n p r o v i d e i n d i v i d u a l f e e d b a c k d i r e c t l y t o s t u d e n t s b y s e n d m g t h e m e l e c t r o n i c m a i l m e s s a g e s . 
T h e s e c a n b e w r i t t e n t o a s p e c i f i c s t u d e n t o r a n e n t k e c l a s s a n d a r e v i e w e d t h e n e x t t i m e t h e s t u d e n t s i g n s 
o n . A n o t h e r " r e w a r d " o p t i o n f o r s t r o n g p e r f o r m a n c e i s f o r i n s t r u c t o r s t o a s s i g n i n s t r u c t i o n a l g a m e s a n d 
a c c e s s t o n o t e s f i l e s . 

P e a c e o f M i n d 
A U N o v a N E T s t a t i s t i c s a n d i n f o r m a t i o n a r e p a s s w o r d p r o t e c t e d . T h e y a r e s t o r e d o n t h e N o v a N E T 
s y s t e m a n d b a c k e d u p d a i l y f o r t o t a l s e c u r i t y . S t u d e n t a c c e s s i s l i m i t e d t o t h e r a n g e o f a c t i v i t i e s a s s i g n e d 
t o t h e m d i r e c t l y b y t h e i r i n s t r u c t o r s . 

T h i s p a g e , a n d a U c o n t e n t s , a r e C o p y r i g h t © 1 9 9 5 - 1 9 9 7 b y N o v a N E T L e a r n i n g , I n c . 
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T o t a l F l e x i b U i t y 
" T h e u s e o f t h e N o v a N E T s y s t e m i n t h e c o m m u n i t y s c h o o l s e t t i n g h a s b e c o m e t h e l e a r n i n g t o o l n e e d e d 
t o i n c r e a s e s t u d e n t s u c c e s s i n R i v e r s i d e C o i m t r y . " 
— N o r m a n D i g g s , Principal, Riverside Country Office of Education, Riverside, CA 

W h i l e N o v a N E T o f f e r s a f u l l r a n g e o f p a c k a g e d c u r r i c u l a , e a c h e d u c a t o r a n d s i t e h a s d i s t i n c t i v e n e e d s 
w h i c h m a y d e m a n d u n i q u e c u r r i c u l u m o f f e r i n g s . 

N o v a N E T ' s C-Router™ c u r r i c u l u m d e v e l o p m e n t s o f t w a r e a n d T e s t i n g 1-2-3™ t e s t c o n s t r u c t i o n a n d 
d e h v e r y s o f t w a r e p r o v i d e t o t a l flexibihty. W i t h t h e s e p o w e r f u l t o o l s , i n s t r u c t o r s c a n d e s i g n c u s t o m 
c u r r i c u l a a n d t e s t i n g t o m e e t p r e c i s e n e e d s : 

• a l i g n N o v a N E T d i r e c t l y t o p r o g r a m , d i s t r i c t o r s t a t e c o m p e t e n c i e s a n d o b j e c t i v e s 
• b u i l d c o m p l e t e f o r - c r e d i t c o u r s e s 
• c o m p u t e r i z e q u i z z e s a n d t e s t s t o e l i m i n a t e p a p e r w o r k a n d m a n u a l g r a d i n g 
• c r e a t e c u s t o m i z e d m e n u s o f l e s s o n s a n d l e a r n i n g a c t i v i t i e s 

C o m p l e t e C u s t o m i z a t i o n 
N o v a N E T a l l o w s t h e i n s t r u c t o r t o c u s t o m i z e c u r r i c u l a t h a t c a n i n c l u d e t h e f o U o w i n g : 

• a n y o f N o v a N E T ' s t h o u s a n d s o f l e s s o n s 
• s u b s c r i b e r - d e s i g n e d t e s t s a n d q u i z z e s 
• o f l F - h n e a c t i v i t i e s a n d a s s i g n m e n t s 
• t h i r d - p a r t y s o f t w a r e t h a t c a n b e l a u n c h e d a n d m a n a g e d b y N o v a N E T 

U s i n g t h e s e b u i l d i n g b l o c k s , i n s t r u c t o r s c a n h a v e c o m p l e t e c o n t r o l o v e r c o u r s e c o n t e n t a n d d e s i g n a n d 
p r o g r a m i m p l e m e n t a t i o n . 

C u r r i c u l u m S h a r i n g 
N o v a N E T s u b s c r i b e r s t y p i c a U y m a k e t h e i r c u r r i c u l a a v a U a b l e t o t h e e n t i r e c o m m u n i t y o f N o v a N E T 
s u b s c r i b e r s . T h e h u n d r e d s o f " p u b h s h e d " c u s t o m c u r r i c u l a i n c l u d e h i g h s c h o o l a n d m i d d l e s c h o o l c o u r s e s , 
a d v a n c e d p l a c e m e n t c o u r s e s , c o m m u n i t y a n d t e c h n i c a l c o U e g e c o u r s e s a n d m a n y m o r e . 

W h e n s t a r t i n g a n e w p r o g r a m , N o v a N E T s u b s c r i b e r s c a n c h o o s e t o u s e N o v a N E T ' s p a c k a g e d c u r r i c u l a , 
o t h e r s u b s c r i b e r s ' c u s t o m c u r r i c u l a , a n d / o r a c u r r i c u l u m d e s i g n e d s p e c i f i c a U y f o r t h e n e w p r o g r a m . N o 
o t h e r s y s t e m o f f e r s t h i s d e g r e e o f flexibihty! 

C l i c k h e r e t o r e t u r n t o t h e N o v a N E T C u r r i c u l u m p a g e . 

T h i s p a g e , a n d aU c o n t e n t s , a r e C o p y r i g h t © 1 9 9 5 - 1 9 9 7 b y N o v a N E T L e a r n i n g , I n c . 




